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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D (la
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 30 de
junio de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, fas cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 30 de junio de
2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacidn (que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafa
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de
nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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Valoracién y valor recuperable del inmovilizado material

Tal y como se explica en la nota 5.1 de la memoria consolidada adjunta, al 30 de junio de 2025, el
Grupo mantiene registradas correcciones valorativas por deterioro de inmovilizado material por
importe total de 29.867 miles de euros, cifra que ha sido determinada mediante valoraciones
realizadas por expertos independientes basadas en andlisis de comparabilidad, valores estimados y
otras variables con alto nivel de incertidumbre. Asimismo, tal y como se indica en la nota
anteriormente mencionada, en base a los valores de tasacion del Nuevo Estadio y teniendo en cuenta
que dicha valoracién refleja la obtencién de la licencia de construccién, el nuevo proyecto urbanistico
y el contrato firmado con la empresa constructora para la finalizacién de la obra, el Grupo ha
revertido un deterioro del Nuevo Estadio por importe de 16.809 miles de euros. Debido a la
significatividad del valor contable del inmovilizado material en el balance del Grupo y relevancia de
las estimaciones inherentes en el proceso de determinacion de su valor recuperable, se ha
considerado un aspecto relevante nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria en relacién con esta cuestién han incluido, entre otros:

Revision de los procedimientos establecidos por ia Direccion del Grupo para evaluar la
recuperabilidad de dichos activos.

Asistencia a reuniones con la direccién financiera analizando el seguimiento de la evolucién
de las tasaciones y valoraciones del inmovilizado material.

Andlisis de la revisién del cdlculo de los valores estimados realizados por la Direccion: Andlisis
del enfoque y metodologia aplicada por la Direccién de la Compafiia en el célculo del importe
recuperable, incluyendo la razonabilidad y coherencia de las principales hipétesis y andlisis
de sensibilidad de parametros relevantes. En dichos anélisis, se han involucrado a
especialistas en valoraciones inmobiliarias.

Revision de la informacion respectiva revelada en las notas de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo de acuerdo con la normativa vigente.

Tratamiento contable de la refinanciacion y derivados

Tal y como se indica en la nota 8.2.1 de la memoria consolidada adjunta, con fecha 31 de octubre de
2024, el Grupo llevo a cabo una reestructuracion de deuda corporativa con la que recibié una
financiacion a largo plazo de 121.305 miles de euros y un préstamo puente a corto plazo de 65.000
miles de euros. Adicionalmente, dado que parte de la financiacién a largo plazo se formalizé en
délares estadounidenses, el Grupo contrato un “Swap” de moneda extranjera que garantiza un tipo
de cambio fijo en euros. Con el cierre de estas dos operaciones, el Grupo liquidé todas sus deudas
corporativas existentes, liberando, a su vez, todos los gravdmenes vigentes, incluida la hipoteca
sobre el Estadio de Mestalla. Asimismo, tal y como se refleja en la nota 8.2.1 de la memoria
consolidada adjunta, la financiacién puente ha sido cancelada en el propio ejercicio dentro de la
operacion del proyecto de construccion del Nuevo Estadio a través de la entrada de liquidez del
Fondo de Titulizacion “Nou Mestalla, Fondo de Titulizacién" reflejado en el epigrafe "Otros pasivos
financieros a largo plazo” por importe de 245.343 miles de euros (nota 8.2.4). Debido a la
significatividad y a la relevancia de la reestructuracién de la deuda y de la entrada de financiacién a
través del Fondo de Titulizacién, se ha considerado un aspecto relevante nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria en relacién con esta cuestion han incluido, entre otros:

Revisién de que el Grupo ha aplicado correctamente la normativa contable aplicable, tanto en
el reconocimiento de la deuda como en el reconocimiento inicial y medicion posterior del
derivado financiero.
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Asistencia a reuniones con la direccién financiera analizando los impactos de la
reestructuracion de la deuda, la entrada de efectivo mediante el Fondo de Titulizacién y los
derivados financieros contratados.

Revisidn de la documentacién soporte de la nueva deuda y del acuerdo del derivado
financiero para comprobar las condiciones pactadas, incluyendo moneda, tipo de interés,
vencimientos y cldusulas relevantes.

Revisidn de las valoraciones realizadas por expertos independientes para el instrumento
derivado, considerando la razonabilidad de las metodologias e hipétesis utilizadas.

Revisién de la informacion respectiva revelada en las notas de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo de acuerdo con la normativa vigente.

Parrafo de énfasis

Principio de empresa en funcionamiento

Liamamos la atencién sobre la nota 2.3 de la memoria consolidada adjunta, en la que se indica que, a 30
de junio de 2025, el Grupo tiene un fondo de maniobra negativo por importe de 19.850 miles de euros,
en el gue no se consideran los activos y los pasivos del Fondo de Titulizacidon, y presenta un resultado
positivo por importe de 278 miles de euros. Adicionalmente, el Grupo esta sujeto al cumplimiento de
determinados requerimientos definidos en el Reglamento General de la Liga de Futbol Profesional acerca
del Control Econémico de los clubes de futbol. No obstante, tal y como se indica en la citada Nota 2.3, el
Grupo cuenta con el compromiso formal del accionista mayoritario de prestar el apoyo financiero para
garantizar la continuidad de las operaciones del Grupo. En consecuencia, los administradores de Ia
Sociedad dominante han preparado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de acuerdo con el
principio de empresa en funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta
cuestion.

Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informaciéon comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
terminado el 30 de junio de 2025 cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la
Sociedad dominante, y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado se ha facilitado en
la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos
que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, seqgun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién gue contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 30 de junio de 2025 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en relacién con las cuentas
anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada
adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracidn de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o0 bien no exista
otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidon material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar

procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.
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Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que lfamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de [as cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relaciéon con la informacidn financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacion
de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° S0530)

AUDITORZ=S +

CoLecio OriciaL DE CENSORES Jurapos
o0& CuenTas e La Comunipa VaLENCIANA

Amparo Ruiz Genovés
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 05220)

ERNST & YOUNG SL

2025 Num. 30/25/02850

96,00 EUR
SELLO CORPORATIVO

15 de octubre de 2025 AL e »

orme de it de cuent:
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025



VALENCIA CLUB DE FOTBOL, S.A.D.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
Ejercicio 2024/2025

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025
{Miles de euros)

ACTIVO

A} ACTIVO NO CORRIENTE
L Inmovilizado intangible
2. Otro inmavilizado intangible
Il Inmovilizado material
1. Terrenos y construcciones
2. Inslalaciones técnicas, y otro inmovilizado material
3. Inmovilizado en curso y anlicipos
V. Inversiones financieras a largo plazo
VI. Activos por impuesto diferido
Vil. Deudores comerciales no corrientes
VIl Periodificaciones a targo plazo

B) ACTIVO CORRIENTE
Il. Existencias
Il). Deud:

y otras a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
3 Activos por impuesto comiente
4. Otros deudores

V. Inversiones financieras a carto plazo

VI. Periodificaciones a corto plazo

. Py
q q

VIil. Efectivo y otros

IOTAL ACTIVO

8.1

812
813

8.1.2
1
812y11
8.1.1
8.1.3
8.6.1

30/06/2025
339,869

241.423

121
4.261
21.057

581.292

30/06/2024

322.012

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 30/06/2025 | 30/06/2024
A} PATRIMONIO NETO 17.201
A-1) Fondos propios , 329
1. Capital 8.7 6.828
Il. Prima de emisién 16.671
lll. Reservas 8.7 (8.449)
VI. Resultado del ejerc. atribuido a la soc. dominante 278
A-2) Ajustes por cambios de valor {254)]
A-3) Sub i d i y legad ibid 8.5 128
B) PASIVO NO CORRIENTE 482.859
I. Provisiones a largo plazo 13 9,004 49
Il. Deudas a largo plazo 430,927 692
2. Deudas con entidades de crédito 821 116.269 95.488)
4. Derivados 822 4.807 -
5. Otros pasivos financieros 824 309.851 42.204
{ll. Deudas con emp. del grupo y asoc. a l.p. 823 40.23 37,782}
IV. Pasivos por impuesto diferido 1 69 1.502]
C) PASIVO CORRIENTE 81.232 115,552
I. Provisiones a corto plazo 13 67, 2.700
lll. Deudas a corto plazo 8,339 8
2 Deudas con enlidades de crédito 821 5.424 24.959
4 Oftros pasivos financieros 824 22.915 27 223
V. Acread iales y otras a pagar 44, 54.840
1. Proveedores 825 5,778 6.723
3 Pasivos por impuesto comiente - 267
4. Otros acreedores 825y11 38,985 47 950
V. Periodificaciones a corto plazo 813 448 5.730]
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 581292 J22.012

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 30 de junio de 2025

29 de septiembre de 2025



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuaentas Anuales Consolidadas
Ejercicio 2024 /2025

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

{Miles de euros)

- Ejercicio Ejercicio
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Notas 26'2412025 202312024
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de Ia cifra de negocios 12.1 103,708 106.883
a) Ingresos por compeliciones 9.544 7.291
b) Ingresos por abonados Yy socios 16.821 16.282
©) Ingresos por retransmision 53.247 60.111
d) Ingresos de comercializacion y publicidad 17.969 16.480
e) Ingresos por ventas en tiendas oficiales 6.127 6.719
4. Aprovisionamientos 12.2 (5.234) {5.504)
a) Consumo de mercaderias (4.592) {4.903)
b) Consumos de materias primas y otras materias consumibles (653), (610)
d) Delerioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 9 1" L
S. Otros ingresos de explotacion 683 859
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 127 321 715
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 362 144
6. Gastos de personal 12.3 (84.019) 170.172)
a) Sueldos, salarios y asimilados (79.362) (65.949)
b) Cargas sociales (4.657) {4.223)
7. Otros gastos de explotacién (25.242) {23.378)
a) Pérdidas, deterioro y variacian de provisiones por operaciones comerciales (4) (188)
b) Otros gastos de gestion corriente 124 (25.238) (23.190)
8. Amortizacion del inmovilizado 5yé6 (12.989)
9. Imputaci6n de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 8.4 118 116
10. Excesos de provisiones - 20
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado S5yé6 41,572 16.707
a) Deterioros y pérdidas 16.809| (250)
b) Resultados por enajenaciones y otras 24.763 16.957
14. Otros resultados
A1) RESULTADO DE EXPLOTAGCION
15. Ingtesos financieros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
b) De valores negociables y otros Instrumentos financieros 3.320 3.462
16. Gastos financieros 12,6 (22.411) (17.486)
17. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 12.6 (2.502) .
18. Diferencias de cambio 12)] il
19. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 5
a) Deterioros y pérdidas 5

A.2) RESULTADO FINANCIERO
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
puestos sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCED. DE OPERAC. CONTINUADAS

A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1 a 17 descritas en Ia memoria consolidada adjunta forman
correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2025

29 de septiembre de 2025

(21.589)
2.208

parte integrante de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
Ejercicio 2024/2025

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO
{Miles de euros)

Notas Ejercicio Ejercicio
2024/2025 2023/2024
A) Resultado consolidado del ejercicio 278 168
Ingresos vy gaslos imputados directamente al patrimonio neto
1L Por coberturas de flujos de efectivo (339)
VI. Efecto impositivo 85
B) Total ingr y gastos imputados direc en el patrimonio neto consolidado (254)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganandias consolidada
IN. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 85 (116) (116)
XI. Efecto impositivo 29 29
C) Total transferencias a [a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (87) (87
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (63) 81
Las Notas 1 a 17 descritas en [a memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos
correspondliente al gjercicio anual terminado el 30 de junio de 2025
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETQ CONSOLIDADO
(Miles de euros)
Reservas y Res;::ilde' Afustes por Subvenciones
imz Ttad i
Notas Capital Friga de reswacos | atribuidoala | cambios de donaciones y TOTAL
emision ejercicios . legados
R sociedad valor e
anteriores X recibidos
dominante

A. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022/2023 6.82_6] 16.671 (1.59) (6.962) il 2.3ou| 17.232|
B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2023/2024 6.829 16.671 (1.596) {6.962)| 0 2.300] 17.242
1. Total ingresos y gastos reconocidos 168 (87) 81
111 Otras variaciones del patrimonio neto

Distribucion del resultado del ejercicio 2022/2023 (6.962) 6.962

Otros movimientos (58) {38)
C.SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 202372024 6.829 16.671 (8.617) 163 0 2213 17.264
D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2024/2025 6.829 16.671 (8.617) 168 [U| 2213 17.264
1, Total ingresos y gastos reconocidos 278 {254) (87) (63)
T11. Otras variaciones del patrimonio neto

Distribucién del resultado del ejercicio 202372024 168 {168)

Otros movimientos
E.SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2024/2025 6.829 16.671 (8.449) 27i| (254) 2126 17.201

Las Notas 1 a 17 descrilas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado

comrespondiente al gercicio anual terminado el 30 de junio de 2025

29 de septiembre de 2025
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

(Miles de euros)

Notas Ejercicio Ejercicio
2024/2025 2023/2024

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 2.208 2.011
2. Ajustes del resultado (9.480) 9.220
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 5y6 12.597 12.969
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) (16.821) 426
¢) Variacion de provisiones (+/-) (1.971) (1.125)
d) Imputacion de subvenciones (-) 84 (116) (116)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 5y6 (24.763) (16.957)
g) Ingresos financieros (-) 12.6 (3.321) (3.464)
h) Gastos financieros (+) 12.6 22.411 17.486
i) Diferencias de cambio (+/-) 2 1
i) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 12.6 2.502 -
3. Cambios en el capital corriente (6.121) (2.463)
a) Existencias (+/-) (414) 283
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (541) 3.355
¢) Otros activos corrientes (+/-) 593 1.438
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (10.011) (8.042)
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 3.795 (257)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 457 760
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (13.865) (12.687)
a) Pagos de intereses (-) (13.598) (12.705)
c¢) Cobros de intereses (+) 1 18
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (-/+) (268) =
5. Flujos de efectivo de actividades de explotacion (27.258) (3.919)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (-) (60.188) (38.422)
d) Inmovilizado intangible (25.335) (31.852)
e) Inmovilizado material (34.853) (6.570)
7. Cobros por desinversiones (+) 29.022 33.167
d) Inmovilizado intangible 29.022 33.164
e) Inmovilizado material - 3
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (31.166) {5.255)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 269.916 (1.005)
a) Emision 471.254 26.094
2. Deudas con entidades de crédito (+) 196.210 25.594
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) » 500
4. Otras (+) 275.044 -
b) Devolucién y amortizacion de (201.338) (27.099)
2. Deudas con entidades de crédito (-) (198.420) (24.940)
4. Oftras (-) (2.918) (2.159)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financia_@n 269.916 (1.005)
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 211.492 (10.179)
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 1.679 11.858
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 213.171 1.679

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2025

29 de septiembre de 2025
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

1.- SOCIEDADES DEL GRUPO Y ACTIVIDADES REALIZADAS

1.1. Sociedad Dominante

El Valencia Club de Futbol se constituyé oficialmente como Club deportivo el 18 de marzo de 1919, Su régimen juridico hasta el 30 de junio de
1992 fue el de una sociedad deportiva con personalidad juridica propia, constituyendo su objeto el fomento y la préctica de la actividad fisica y
deportiva, sin animo de lucro.

En cumplimiento de lo previsto en la Disposicion Transitoria Primera de la Ley 10/1990 de 15 de octubre, del Deporte, y en los términos
establecidos en el Real Decreto 1084/91 de 5 de julio, se procedié a la transformacién del Club en Sociedad Anénima Deportiva, mediante
escritura otorgada el 13 de julio de 1992 ante el Notario de Valencia D. José Manuel Lépez Laborde, pasando a denominarse la entidad Valencia
Club de Futbol, Sociedad Anonima Deportiva y siendo su duracion indefinida.

Constituye el objeto de la Sociedad Dominante la participacién en competiciones deportivas oficiales de caracter profesional en la modalidad
deportiva de futbol, asi como la promocién, formacion y desarrollo de las categorias inferiores, a través de la escuela de fitbol base. Asimismo,
y con caracter complementario, la explotacién de sus instalaciones deportivas y derechos de todo tipo relacionados o vinculados a la modalidad
deportiva profesional y al equipo o equipos profesionales.

Dentro de su actividad deportiva, practica como modalidad el fitbol, estando adscrito a la Real Federacién Espafiola de Futbol y a la Liga de
Futbol Profesional, participando a este respecto en las competiciones nacionales de Liga de 12 Divisién de fltbol profesional, organizado por la
L.F.P., y la Copa de S.M. El Rey, auspiciada por la R.F.E.F.. Asimismo, en funcidn de su clasificacién, puede participar en las competiciones
internacionales establecidas.

Ademas de competiciones de caracter profesional, la Sociedad Dominante participa mediante otros equipos en diferentes categorias de fitbol
no profesional.

Su domicilio social y fiscal consta en plaza Valencia Club de Futbol, nimero 2, de Valencia.

El ejercicio econémico de la Sociedad Dominante y sus Sociedades Dependientes coincide con la temporada deportiva, comenzando por tanto el
1 de julio y finalizando el 30 de junio del siguiente afio.

El Valencia Club de Futbol, S.A.D. pertenece a un grupo de sociedades cuya matriz o dominante ultima del grupo es la sociedad Meriton Holdings
Limited (“Meriton”). El domicilio social de la sociedad dominante ultima del grupo, Meriton, radica en Hong Kong, Central, Unit 1502, 15th Floor,
Ruttonjee House, 11 Duddell Street. La actividad principal de Meriton es la propia de una compafiia holding de inversiones.

£l Valencia Club de Futbol, S.A.D. es la matriz de las sociedades integramente participadas, Litoral del Este, S.L.U. y Tiendas Oficiales VCF, S.L.U
las cuales forman un Subgrupo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Valencia Club de Fitbol, S.A.D. del ejercicio 2023/2024 fueron formuladas por los Administradores,
en reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 27 de septiembre de 2024, aprobadas por Junta General de Accionistas celebrada
en fecha 19 de diciembre de 2024 y estdn depositadas en el Registro Mercantil de Valencia.

De otra parte, segln se indica en la Nota 1.3, en el mes de junio de 2025 se ha constituido el fondo de titulizacion "Nou Mestalla, Fondo de
Titulizacién", el cual se integra en las presentes cuentas anuales consolidadas mediante el método de integracion global.

1.2, Sociedades dependientes

Los resultados de las sociedades participadas adquiridas o enajenadas durante el afio se incluyen dentro del resultado consolidado desde la fecha
efectiva de toma de control o hasta el momento de su pérdida de control, seglin proceda.

Cuando es necesario, si los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacion de las cuentas consolidadas adjuntas difieren
de los utilizados por algunas de las sociedades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se introducen los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar esos Ultimos y adecuarlos al Plan General de Contabilidad aplicados por la matriz.
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La informacién sobre las sociedades dependientes incluidas en la consolidacién, asi como la actividad que realizan, se detalla a continuacién:

LITORAL DEL ESTE, S.L.U.:

Fecha de constitucion:

Domicilio social:

Objeto social:

Capital que posee el Valencia C.F., S.A.D.:
Capital social:

Fecha de cierre ultimo ejercicio:
Reservas:

Resultados negativos de ejercicios anteriores:

Otras aportaciones de socios:
Resultado del ejercicio (pérdida):
Total fondos propios:

Valor segun libros:

TIENDAS OFICIALES VCF, S.LU.:

22.09.2004
Plaza Valencia Club de Futbol, n2 2 - Valencia

Promocidn, construccion, ampliacion, mejora y explotacion de las instalaciones relacionadas,
derivadas o directamente destinadas a la practica de las actividades deportivas del Valencia
Club de Fitbol, SAD, incluso mediante la urbanizacion, explotacién, gestién, promocion y
compraventa de suelo y edificaciones

100% {301 participaciones). No cotizan en bolsa

Tres mil diez euros {3.010 EUR)

30 de junio de 2025

4.485 miles de euros (mismo importe a 30/06/2024)

(17.381) miles de euros {(18.060) miles de euros a 30/06/2024})
13.654 miles de euros {(mismo importe a 30/06/2024)

(649) miles de euros (pérdida de (21) miles de euros a 30/06/2024)
112 miles de euros (61 miles de euros a 30/06/2024)

112 miles de euros (61 miles de euros a 30/06/2024)

Fecha de constitucion:

Domicilio social:

Objeto social:

Capital que posee el Valencia C.F., S.A.D.:
Capital social:
Fecha de cierre Ultimo ejercicio:

Reservas:

Resultados negativos de ejercicios anteriores:

Ottas aportaciones de socios:
Resultado del ejercicio (beneficio):
Total fondos propios:

Valor segiin libros:

10.12.2009
Plaza Valencia Club de Futbol, n2 2 - Valencia

Comercializacién, produccién, importacién, exportacion y venta al detalle y al por mayor de
prendas textiles, calzado, articulos de merchandising, complementos y toda clase de articulos
deportivos

100% (3.100 participaciones). No cotizan en bolsa

Tres mil cien euros (3.100 EUR)

30 de junio de 2025

1.334 miles de euros (1.334 miles de euros a 30/06/2024)

{1.827) miles de euros {2.078 miles de euros a 30/06/2024)

1.127 miles de euros (1.127 miles de euros a 30/06/2024)

370 miles de euros (beneficio de 251 miles de euros a 30/06/2024)
1.007 miles de euros {637 miles de euros a 30/06/2024)

1.007 miles de euros (637 miles de euros a 30/06/2024)

Las Sociedades Dependientes han sido constituidas por tiempo indefinido.

El método de consolidacién aplicable a estas sociedades ha sido el siguiente: integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y
operaciones realizadas entre las sociedades consolidadas que son significativas han sido eliminados en el proceso de cansolidacion.

Con fecha 15 de agosto de 2024, la sociedad dependiente Valencia Club de Fitbol (Asia) Pte. LTD, integramente participada por el Valencia Club
de Fatbol, fue disuelta y liquidada, procediéndose a su baja y en consecuencia a su exclusién del perimetro de consolidacion.

1.3. Consolidacion de la entidad de titulizacién “Nou Mestalla, Fondo de Titulizacion”

Con el fin de mantener su capacidad competitiva y su posicién de referencia en el sector, el Club ha proyectado la construccién de un nuevo
estadio multidisciplinar denominado "Estadio Nou Mestalla" (el “Nou Mestalla”).

Con el objetivo de permitir el desarrollo dei proyecto del Nou Mestalla en las mejores condiciones, se ha decidido financiarlo a través de una
operacién de titulizacién de activos, mediante la venta de ciertos ingresos futuros del Club al Fondo de Titulizacién que consisten, principalmente,
en los ingresos generados en los Estadios, naming, hospitality, eventos, entradas, alquileres. El Fondo de Titulizacion financiara la compra
mediante la emision de deuda en el mercado internacional. La venta de activos finalizard una vez cumplidas todas las obligaciones con los
prestamistas y bonistas de la deuda, con fecha 30 de septiembre de 2052.

Por ello, el 28 de mayo de 2025, una vez constituido el Fondo de Titulizacién denominado “Nou Mestalla, Fondo de Titulizacién” (el “Fondo de
Titulizacion”), el Club firmé un contrato de compraventa de activos denominado “Purchase and Sale Agreement” con el Fondo de Titulizacion,
representado por su sociedad gestora, Beka Titulizacion, S.G.F.T., S.A. (la “Sociedad Gestora”}.

Memoria consolidada 6 30 de junio de 2025



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. Cuentas Anuales Consolidadas
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2024 /2025

La Sociedad Gestora, en nombre del Fondo de Titulizacién, igualmente con fecha de 28 de mayo de 2025, acordé la emisién de bonos (no
admitidos a cotizacién) por un importe principal de 237.000 miles de euros, con un tipo de interés del 5,82% y con vencimiento para el 30 de
septiembre de 2052, Los intereses se pagaran semestralmente a mes vencido, el 31 de marzo y el 30 de septiembre de cada afio, siendo la primera
fecha de pago el 30 de septiembre de 2025. Los bonos estan sujetos a amortizaciones obligatorias parciales, que tendran lugar el 30 de septiembre
de cada uno de los afios, hasta su vencimiento, siendo la primera fecha de amortizacion septiembre de 2028.

Adicionalmente, y en la misma fecha, el Fondo de Titulizacion suscribié un contrato de crédito por un importe de 85.000 miles de euros, ampliable
a 10.000 miles de euros mas a un tipo de interés equivalente al Euribor mas un margen del 3,50%, siendo el primer tramo de tipo de interés del
5,545%. De dicho crédito ha sido dispuesto a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales un importe de 21.250 miles de euros.

El Fondo de Titulizacion ha suscrito un contrato de cobertura de tipos de interés con Goldman Sachs Bank Europe SE con el fin de cubrir la posible
exposicion al riesgo de fluctuacion del tipo de interés en relacion con las obligaciones previstas en el contrato de crédito.

El importe obtenido por la colocacién de los bonos y del crédito por parte del Fondo de Titulizacién se destinara principalmente al pago al Club
del precio de adquisicién de los ingresos cedidos (que a su vez lo utilizara fundamentalmente para atender los pagos de la construccién del Nou
Mestalla y atender los intereses que se devenguen durante el periodo de construccién), asi como a la cobertura de los costes operativos del
Fondo de Titulizacién. Dado que la mayoria de los ingresos cedidos son ingresos futuros que sélo llegardn a existir en la medida en que los
desarrollos del Nou Mestalla se lleven a cabo adecuadamente, el Club esta obligado a destinar dichos fondos principalmente a la financiacién del
desarrollo del Nou Mestalla.

Los resultados generados por el Fondo de Titulizacién desde su constitucion corresponden, principalmente, a los costes de constitucién del Fondo
de Titulizacion, de la estructuracién y negociacién de la operacién de financiacion antes descrita, gastos financieros e ingresos financieros
derivados de las inversiones financieras realizadas mediante los recursos obtenidos de los bonistas todavia no transferidos al Club para financiar
el desarrollo del Nou Mestalla. Dada la naturaleza de estos gastos e ingresos, los mismos forman parte del tipo de interés efectivo de la
financiacion.

La contribucién del Fondo de Titulizacion a las presentes cuentas anuales consolidadas corresponde a la integracion de los activos y pasivos del
Fondo de Titulizacién que neto de eliminaciones son los siguientes:

{Miles de euros) 30/06/2025 {Miles de euros) 30/06/2025
Inversiones financieras a corto plazo 42 Pérdidas y ganancias (237)
Efectivo y otros activos liquidos equiv, 180.448 Deudas a largo plazo 180.277
Deudas a corto plazo 188
Acreedores 252
Periodificaciones a corto plazo 10
ACTIVO 180.490 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 180.490

Aunque la operacién se estructura como una titulizacion, con cesion de ingresos y emisién de bonos, el disefio contractual revela que el riesgo y
el beneficio de la operacion recae sobre el Club, por ello se ha considerado la integracién del Fondo de Titulizacién en las cuentas consolidadas
del Valencia CF, teniendo los mismos impactos bajo Normativa Internacional (“NIIF”). En el caso del Valencia CF individual la deuda se va
reconociendo conforme se van disponiendo de los fondos y, por tanto, existira disparidad entre la integracién del consolidado y lo registrado a
nivel individual, coincidiendo tnicamente en el caso de que el Valencia CF haya dispuesto de la totalidad de la deuda.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las cuentas anuales consolidadas agrupan los estados financieros del Valencia Club de Futbol, S.A.D. y sus sociedades dependientes (nota 1),
habiéndose efectuado los ajustes y reclasificaciones necesarios para la homogeneizacién valorativa con la Sociedad Dominante, asi como para la
eliminacién de saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo con las Normas de Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por
el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el resto de la legislacién mercantil vigente,

En virtud de la Disposicidn transitoria quinta del Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 602/2016, de 2 de
diciembre, la Sociedad Dominante sigue aplicando, en lo gue no se opone a la legislacién mercantil actual, la Adaptacién Sectorial del Plan General
de Contabilidad a las Sociedades Andnimas Deportivas que se aprobé por Orden de 27 de junio de 2000.

Tanto la moneda funcional como la moneda de presentacion de las cuentas anuales consolidadas es Ia del entorno econdmico principal en el que
opera la entidad, esto es, el euro. Las cifras incluidas en las cuentas anuales consolidadas estan expresadas en miles de euros, salvo que se indique
lo contrario.

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en reunién de su Consejo de
Administracién celebrado el dia 29 de septiembre de 2025 y seran sometidas a aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin ninguna modificacion.
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Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anterior fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas, el 19 de diciembre de 2024,
21, Im

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de las sociedades del Grupo, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la
situacién financiera consolidada y de los resultados consolidados. El estado de flujos de efectivo consolidado se ha preparado con el fin de
informar verazmente sobre el origen y la utilizacién de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
correspondientes al Grupo.

2.2, Principios contables no obligatorios aplicadas

Todos los principios contables obligatorios que tienen un efecto significativo se han aplicado en la elaboracién de los estados financieros
consolidados. No existe ninglin principio contable que siendo obligatorio haya dejado de aplicarse ni otros principios que no siendo obligatorios
se hayan aplicado.

2.3. Principio de empresa en funcionamiento
El Grupo presenta a 30 de junio de 2025 un patrimonio neto de 17.201 miles de euros (17.264 miles de euros a 30 de junio de 2024).

El Grupo presenta un resultado positivo por importe de 278 miles de euros en ejercicio 2024/2025 (beneficio de 168 miles de euros en ejercicio
2023/2024). Adicionalmente, el balance de situacién consolidado adjunto pone de manifiesto un fondo de maniobra positivo a 30 de junio de
2025 por importe de 160.191 miles de euros (negativo en 94.276 miles de euros a 30 de junio de 2024). El importe de Tesorerfa del Fondo de
Titulizacion, y que no puede ser utilizado para financiar los pasivos operativos del Grupo, asciende a 180.448 miles de euros. Sin considerar los
activos y pasivos del Fondo de Titulizacién se presentaria un fondo de maniobra negativo de tan solo 19.850 miles de euros a 30 de junio de 2025.

La Sociedad Dominante tiene registrado en su balance un préstamo participativo con Laliga de futbol profesional que asciende a 30 de junio de
2025 a 63.993 miles de euros (36.759 miles de euros a 30 de junio de 2024), considerandose patrimonio neto a los efectos de reduccién de capital
y liquidacién de sociedades previstas en la legislacion mercantil.

En relacion con el parrafo anterior, tras el acuerdo alcanzado entre La Liga de Futbol Profesional y el fondo CVC Capital Partners, para el impulso
y crecimiento estratégico de la competicién en los préximos afios, Laliga suscribio un contrato de financiacidn participativa, con el objeto de
financiar las actuaciones que cada Club adherido comprometa con Laliga en su plan de desarrollo. La financiacién concedida bajo el contrato de
financiacién se instrumenta de tal forma que las disposiciones tomen forma de préstamo participativo. El Valencia Club de Futbol, S.A.D. firmé
en fecha 7 de diciembre de 2021, un documento de adhesién a dicho contrato de financiacién participativa por un importe maximo individual de
120.723 miles de euros. A 30 de junio de 2025 el importe total dispuesto asciende a 70.874 miles de euros (40.722 miles de euros a 30 de junio
de 2024), habiéndose amortizado un importe de 6.881 miles de euros (3.963 miles de euros a 30 de junio de 2024}, siendo por tanto el saldo del
préstamo participativo (nota 8.2.3) a 30 de junio de 2025 de 63.993 miles de euros (36.759 miles de euros a 30 de junio de 2024).

Desde la entrada en el accionariado del Valencia CF SAD de Meriton Holdings Limited se aprobaron, en diferentes acuerdos de las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas de los afios 2015, 2021 y 2022, diversas capitalizaciones de las cantidades dispuestas bajo las lineas de crédito otorgadas
por Meriton al Valencia Club de Fétbol. En total, Meriton ha capitalizado en compensacion de créditos el importe de 160.914 miles de euros, a
través de la emision de nuevas acciones ordinarias, que incluian una prima de emision de 111.106 miles de euros. A su vez, en dichos acuerdos
se aprobaron aumentos de capital con emisién de nuevas acciones del Valencia CF con cargo a aportaciones dinerarias, habiéndose suscrito y
desembolsado por accionistas minoritarios un importe total de 748 miles de euros, que incluian una prima de emisién de 529 miles de euros. De
otra parte, también en acuerdos de la Juntas Generales Ordinarias de Accionistas de los afios 2018 y 2022 se aprobaron reducciones de capital
por importe total de 94.285 miles de euros con el fin de compensar resultados negativos de ejercicios anteriores y restablecer el equilibrio
patrimonial de la Sociedad Dominante.

En el ejercicio 2022/2023, con fecha 19 de diciembre de 2022, el accionista mayoritario Meriton Holdings Limited otorgé a la Sociedad Dominante
una nueva linea de crédito por un importe maximo de 35.000 miles de euros estando dispuesta en su totalidad desde 30 de junio de 2024. En el
presente ejercicio se ha realizado una novacién de dicha linea de crédito retrasando el repago del mismo y la Sociedad Dominante repagara a
Meriton el importe dispuesto pendiente de amortizacién junto con sus intereses de la siguiente forma: el 70% prorrateado en tres partes iguales
desde el dia 15 de diciembre de 2026 hasta el 15 de diciembre de 2028; y el 30% restante el 1 de julio de 2029. En garantia de dicho crédito se
han establecido los primeros 5.000 miles de euros (por jugador) recibidos por la venta o transferencia de cualquiera de los jugadores que formen
parte en cada momento del primer equipo profesional.

Meriton (accionista mayoritario de la Sociedad Dominante), ha confirmado proporcionar el apoyo financiero necesario para garantizar a la
Sociedad Dominante continuar con sus operaciones bajo el principio de empresa en funcionamiento.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las lineas de financiacion disponibles (nota 8.2.1), los potenciales cobros de ventas
de jugadores, el préstamo participativo de LalLiga (nota 8.2.3), asi como el apoyo financiero del accionista mayoritario permiten hacer frente a
los pasivos corrientes.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad Dominante han preparado las cuentas anuales consolidadas atendiendo al principio de
empresa en funcionamiento.
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El Reglamento General de la Liga Nacional de Futbol Profesional regula, entre otros asuntos, el Control Econémico de los clubes de futbol,
incorporando el cumplimiento de determinadas condiciones, asi como el requerimiento de determinada informacién financiera a los clubes de
futbol para garantizar su adecuada supervision, existiendo mecanismos sancionadores definidos en caso de incumplimiento. En este sentido, el
Grupo ha llevado a cabo todos los tramites necesarios para cumplir con dicha regulacién sin que a la fecha de formulacién exista ningin tipo de
requerimiento relevante no atendido.

2.4. Aspectos criticos de |a valoracion y estimacion de la incertidumbre

Se han considerado estimaciones e hipétesis futuras para la preparacién de estos estados financieros consolidados. Estas afectan en la aplicacién
de las politicas contables del Grupo para determinar el valor de algunos de los activos, pasivos, ingresos y gastos y sus desgloses. Estas
estimaciones estén evaluadas de manera continua, basadas en la experiencia y en factores relevantes incluyendo expectativas de hechos futuros
que se consideran razonables dadas las circunstancias.

Aunque estas estimaciones se han realizado en base a la mejor informacion, teniendo en cuenta la incertidumbre inherente a las mismas es
posible que hechos futuros obliguen a modificarlas en los préximos ejercicios, en cuyo caso se haria de forma prospectiva.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacién de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio,
que llevan asociados un riesgo importante de suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el préximo ejercicio son los

siguientes:

Deterioro del valor de los activos no corrientes

El Grupo efectta al menos anualmente, una estimacion para determinar el valor recuperable de ciertos activos (nota 5) para evaluar asi un posible
deterioro. Para determinar el valor recuperable, los Administradores de la Sociedad Dominante revisan los flujos de efectivo futuros esperados y
probables a ser generados por dichos activos, aplicando una tasa de descuento apropiada para luego calcular su valor actual. En caso de
considerarse necesario, para los activos del inmovilizado material que puedan tener indicios de deterioro, se obtienen valoraciones de expertos
independientes para determinar el valor recuperable.

Con fecha 19 de febrero de 2015 se aprobé la Actuacién Territorial Estratégica (ATE) “Valencia Club de Futbol”. En virtud de dicha aprobacién la
Sociedad procedio a firmar el convenio de la Actuacion Territorial Estratégica con la Conselleria en fecha 29 de abril de 2015 (aprobacién publicada
en el Diario Oficial de la Comunidad Valenciana el dia 14 de mayo y en el Boletin Oficial de la Provincia en 15 de mayo del 2015).

La ATE establece las normas de planificacion urbana y derechos de edificabilidad otorgados en las dreas del Antiguo Mestalla (Zona A) y Nuevo
Mestalla (Zona B).

La Sociedad solicité en abril de 2021 una reorganizacion de las fases de realizacion de las actuaciones contempladas en la ATE que fue finalmente
denegada por la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo de la Generalitat Valenciana.

Como proceso independiente al anterior, en julio de 2022 la Sociedad recibi la resolucién del Consell de la Generalitat Valenciana declarando la
resolucién anticipada y la caducidad de la ATE, perdiendo la Sociedad la condicién de promotor y acordando el mantenimiento de fas
determinaciones de ordenacion estructural y pormenorizada aprobadas en su dia bajo la ATE, correspondiendo en lo sucesivo al Ayuntamiento
de Valéncia la potestad de ius variandi respecto de este instrumento de planeamiento.

A raiz de dichas resoluciones, la Sociedad inici6 una serie de procedimientos que finalizaron con la presentacién de sendos recursos de casacién
ante el Tribunal Supremo, de los que posteriormente desistio, acordando el Tribunal Supremo en consecuencia, mediante sendos Decretos de
17 de octubre de 2024, la terminacién de ambos procedimientos judiciales.

Con fecha 10 de febrero de 2023, la Sociedad present6 ante el Ayuntamiento de Valencia la iniciativa de planeamiento para la ‘Modificacién del
Plan de Actuacion Territorial Estratégica “Valencia C.F.” El objeto de la Modificacién de la ATE consiste en la modificacién de determinados
aspectos puntuales de la ordenacién urbanistica contenida en el plan ATE para los dmbitos estratégicos de cualificacion urbana (Zona A y B), asf
como a la actualizacion de las condiciones de gestién que deben presidir su desarrollo.

El Pleno del Ayuntamiento de Valencia, en sesion celebrada el 23 de julio de 2024 aprobé definitivamente fa Modificacién del Plan y el 31 de julio
de 2024, la Sociedad presenté ante Ayuntamiento de Valencia el Texto Refundido de la Modificacién del Plan ATE, adaptado a las condiciones
impuestas en el Acuerdo Plenario de 23 de julio de 2024, para la remision del expediente al Registro Autonémico de Instrumentos de
Planeamiento Urbanistico. El anuncio del Ayuntamiento de Valencia sobre su aprobacién definitiva fue publicado en el Boletin oficial de la
provincia de Valencia niimero 176, de fecha 11 de septiembre de 2024.

La Asociacion por la Libertad del Valencia CF ha iniciado un procedimiento contencioso-administrativo contra el Ayuntamiento de Valencia en el
que solicita la nulidad de la Modificacién de la ATE. La Sociedad considera que el riesgo de que la demanda interpuesta sea estimada y la
Modificacion de la ATE sea declarada nula es remoto.
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Respecto de las obras del Nuevo Mestalla, por Resolucién GC-1336 de fecha 12 de julio de 2024, el Excmo. Ayuntamiento de Valencia resolvié
conceder a la sociedad licencia urbanistica para la ejecucién de las obras denominadas "Nuevo Estadio del Valencia C.F.", consistentes en la
finalizacion de la construccién y posterior apertura de un estadio de futbol y aparcamiento, en los términos, plazos y condiciones establecidos en
la referida resolucion.

Las asociaciones por la Libertad del Valencia CF y Ultimes Vesprades a Mestalla’ (‘'UVAM’) han iniciado sendos procedimientos contencioso-
administrativo contra el Ayuntamiento de Valencia, solicitando respectivamente la nulidad y la caducidad de la licencia urbanistica concedida a
la Sociedad.

La Sociedad considera que la probabilidad de que alguno de los procedimientos judiciales mencionados termine con resolucién desfavorable para
el Club es remota.

Los Administradores han manifestado su intencién de finalizar el futuro estadio del Valencia Club de Fitbol en los préximos ejercicios y que el
importe que figura en “inmovilizado en curso” correspondiente al futuro estadio sera utilizado como la base para la finalizacién del mismo. Con
fecha 12 de julio de 2024 se obtuvo la licencia de construccién por parte del Ayuntamiento de Valencia, teniendo el Grupo un plazo para comenzar
las obras hasta el 12 de enero de 2025. Con fecha 10 de enero de 2025 se ha dado comienzo a las obras para la finalizacién del nuevo Mestalla.
Las fuentes de financiacién necesarias para abordar dicha inversién son las siguientes: (i) como se ha comentado en la nota 2.3, se firmé un
acuerdo entre La Liga Nacional de Futbol Profesional y el Fondo CVC Capital Partners, de tal forma que, en el marco de esta operacién, el Grupo
tiene a su disposicién una financiacién consistente en la concesion de un préstamo participativo por parte de La Liga, sobre el cual, el Grupo
destinara un importe de 80.000 miles de euros para la finalizacion del Nuevo Estadio, (ii) se ha llegado a un acuerdo, sujeto a condiciones
suspensivas, para la venta de la edificacién terciaria adyacente al Nuevo Estadio y {iii) se ha cerrado una operacién de titulizacién de activos,
mediante la venta de ingresos futuros que generara el Nou Mestaila y el Actual Mestalla a un fondo de titulizacién tal y como se indica en la nota
1.3 de la presente memoria.

Con base en los valores de tasacion obtenida del nuevo estadio y teniendo en cuenta que dicha valoracion refleja la obtencién de la licencia de
construccién, el nuevo proyecto urbanistico y el contrato firmado con la empresa constructora para la finalizacién de la obra, el Grupo ha revertido
un deterioro del Nuevo Estadio por importe de 16.809 miles de euros. El deterioro acumulado del nuevo estadio a 30 de junio de 2025 asciende
al importe de 9.275 miles de euros (26.084 miles de euros a 30 de junio de 2024).

Con base en tasacién actualizada en 2024 por experto independiente para el Estadio de Mestalla, no existe deterioro en relacién al mismo a 30
de junio de 2025 (tampoco a 30 de junio de 2024).

En el epigrafe “terrenos y construcciones” figuran terrenos propiedad del Grupo, que se encuentran ubicados en el Sector Mas de Porxinos, en
el término municipal de Ribarroja del Turia que iban a ser destinados originariamente a una nueva Ciudad Deportiva, asi como, terrenos
adicionales que el Grupo se vio forzado a adquirir tras la cancelacién del PAI de Porxinos conforme a los acuerdos firmados con los propietarios
para el caso que el PAI no se llevara a cabo. El valor total de adquisicion de dichos terrenos fue de 23.961 miles de euros y el deterioro acumulado
a 30 de junio de 2025 asciende a 20.592 miles de euros (mismo importe a 30 de junio de 2024).

Ctlculo del valor razonable, valor de uso y los valores actuales
El valor razonable, el valor de uso, y los valores actuales se calculan sobre la base de supuestos relacionados con el valor de los flujos de efectivo
futuros y las tasas de descuento relacionados. Las estimaciones y supuestos basados en la experiencia histdrica y otros factores se consideran

razonables teniendo en cuenta las circunstancias actuales.

Vida til de determinados activos no corrientes

Los activos intangibles se amortizan sisteméticamente de forma lineal en funcion de la vida til estimada de los bienes y de su valor residual. Los
métodos y periodos de amortizacién aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva.

La probabilidad de ocurrencia para el reqistro de determinadas provisiones para riesqos y gastos v las estimaciones realizadas para la

determinacion de los compromisos de pagos futuros

El Grupo junto con sus asesores legales y fiscales, ha realizado juicios y estimaciones en cuanto a la probabilidad de que los riesgos se materialicen,
asi como de las cantidades correspondientes, lo que podria suponer el reconacimiento de una provisién. En base a ello, se reconoce una provisién
s6lo cuando el riesgo es considerado como probable y puede cuantificarse con certeza. Las provisiones son revisadas al cierre de cada ejercicio y
ajustadas si procede para reflejar su mejor estimacion.

Para aquellos pasivos contingentes que dependen de un hecho posterior del cual no pueden determinar con fiabilidad una probabilidad
determinada, el Grupo no registra la provisién, pero informa de dichas contingencias en la memoria consolidada.

Provisiones

No se han producido dotaciones en el ejercicio (766 miles de euros en el ejercicio anterior correspondientes a contingencias por reclamaciones}.
Las aplicaciones del ejercicio por importe de 5.262 miles de euros (3.473 miles de euros en el ejercicio anterior) se corresponden con resoluciones
estimatorias de actas de inspeccion de los ejercicios 10/11 a 15/16, con el pago de actas de los ejercicios 16/17 a 19/20 y con el pago de una
provision en la Sociedad Litoral del Este, S.L.U. (nota 13).
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Respecto a actuaciones inspectoras de la Agencia Tributaria, el Grupo tiene registrados todos los pasivos correspondientes que han considerado
oportunos los Administradores, de acuerdo con el criterio de sus asesores y teniendo en cuenta los diversos conceptos regularizados (nota 11.4).

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas pendientes de
compensar y deducciones pendientes de aplicar, para las que es probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la
aplicacion de estos activos. Los Administradores de la Sociedad Dominante tienen que realizar estimaciones significativas para determinar el
importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, teniendo en cuenta los importes y las fechas en las que se obtendran las
ganancias fiscales futuras y el periodo de reversién de las diferencias temporarias imponibles. Adicionalmente, el Grupo tiene deducciones
pendientes de aplicar para las que no se han registrado los correspondientes activos por impuesto diferido.

Elaboracién de la proyeccidn financiera

Los Administradores de la Sociedad Dominante han preparado una proyeccién financiera para los préximos ejercicios que refleja su mejor
estimacion y que estd basado en el cumplimiento de determinados hitos, variables e hipétesis, las cuales se podrian ver sustancialmente
maodificadas en base a la ocurrencia de eventos futuros considerados en dichas estimaciones. Cualquier cambio en las principales asunciones
futuras pueden afectar de forma significativa al valor de determinados activos y pasivos. Las proyecciones tienen una duracidn de 10 afios, hasta
la temporada 2034/2035. Las principales asunciones son;

e Se contempla en las mismas el traslado al Nuevo Estadio, asi como la venta del actual estadio de Mestalla.

° Deportivamente se consideran distintas alternativas de la disputa de competiciones europeas.

. Proyecci6n de los ingresos por derechos televisivos de acuerdo al ciclo de negociacion de la venta de los derechos centralizados y los
resultados deportivos de las distintas alternativas deportivas.

. Obtencién de financiacion necesaria para garantizar la capacidad de la Sociedad Dominante a la hora de cumplir la citada proyeccion
financiera.

. Resultado por enajenacion de jugadores en base a historico y la mejor estimacion de la plantilla actual.

. Importes de compra y venta de jugadores basado en competiciones en las se disputa.

Los activos y pasivos que podrian experimentar un cambio significativo en su valor en caso de modificaciones de las anteriores variables son
fundamentalmente por la determinacion del valor recuperable del activo por impuesto diferido el cual presenta un saldo a 30 de junio de 2025
por importe de 2.132 miles de euros {2.753 miles de euros en el ejercicio anterior).

En relaci6n a lo anterior, las previsiones se basan en la proyeccién realizada al cierre de las cuentas anuales consolidadas de 2025. Las hipotesis
consideradas se corresponden con las expectativas deportivas del Club en base a la mejor estimacién, plazos de traslado al nuevo estadio, asi
como, la adecuacion de las proyecciones de flujos de caja relacionados con el plan actualizado de inversién para la finalizacién del nuevo estadio.
No existen cambios significativos que pudieran afectar a los importes registrados de activo por impuesto diferido.

2.5. Comparacitn de la informacidén

De acuerdo con la legislacién mercantil, las cuentas anuales consolidadas se presentan en cada una de las partidas del balance de situacién, de
la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio
2024/2025, las correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, la informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2024/2025 se
presenta, a efectos comparativos con la informacion del ejercicio 2023/2024 en los mismos términos anteriores, salvo cuando una norma
contable especificamente establece que no es necesario.

2.6. Cambios en estimaciones contables

Durante el presente ejercicio, no se han producido cambios de estimaciones contables significativas respecto a las estimaciones aplicadas en el
ejercicio anterior.

2.7. Correccion de errores y cambios de criterio

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024/2025 no incluyen ajustes realizados como consecuencia de errores y/o cambios de criterio
detectados en el ejercicio.
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3.- APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacidn del resultado de la Sociedad Dominante del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2025 que los Administradores
someten a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

{Miles de euros) 2024/2025
Base de reparto

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) 496
Aplicacién

Areserva legal 50
A resultados negativos de ejercicios anteriores 446

Los beneficios del ejercicio 2023/2024 de la Sociedad Dominante por importe de 216 miles de euros, aprobados por la Junta General de
Accionistas en fecha 19 de diciembre de 2024, fueron aplicados de la siguiente forma:

{Miles de euros) 2023/2024
Base de reparto

Saldo de |a cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) 216
Aplicacién

A reserva legal 22
A resultados negativos de ejercicios anteriores 194

El Grupo esta obligado a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas (nota 8.6).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo pueden repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a
reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. Si existieran
pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que el valor del patrimonio neto del Grupo fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se
destinara a la compensacion de dichas pérdidas.

4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios contables aplicados a las diversas partidas de los estados financieros son los siguientes:

4.1, Homogeneizacion de partidas

Las cuentas de las sociedades del grupo se refieren a la misma fecha de cierre y periodo que las cuentas anuales consolidadas. El ejercicio
econémico del grupo comienza el 1 de julio y finaliza el 30 de junio del siguiente afio.

Los elementos del activo y del pasivo, asi como los ingresos y gastos de las sociedades incluidas en la consolidacion se han valorado siguiendo
métodos uniformesy de acuerdo con los principios y normas de valoracién establecidos en las Normas para la Formulacién de estados financieros
consolidados, Codigo de Comercio, Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, Plan General de Contabilidad, y demés legislacion
aplicable.

La preparacion de los estados financieros consolidados se realiza mediante la agregacion de las diferentes partidas, segin su naturaleza, de los
estados financieros individuales homogeneizadas, sin perjuicio de eliminaciones y ajustes.

4.2. Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Los saldos y transacciones entre sociedades consolidadas, asi como los resultados por operaciones entre sociedades consolidadas se han
eliminado en el proceso de consolidacion,

4.3. Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion y, posteriormente, se valoran a su coste menos, segun
proceda, su correspondiente amortizacién acumulada y/o las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Dichos activos se amortizan en
funcién de su vida util.

Los activos intangibles se amortizan durante la vida ttil estimada y se evalta e! deterioro cada vez que hay un indicio de que el activo intangible
puede verse afectado. El perioda de amortizacién y el método de amortizacion se revisan al menos al cierre de cada ejercicio. Los cambios en la
vida util esperada o en los beneficios econdmicos futuros incorporados al activo se contabilizan al cambiar el periodo de amertizacién o método,
segun proceda, y son tratados como cambios en las estimaciones contables.
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Al cierre del ejercicio o siempre que existan indicios de pérdidas de valor, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos intangibles para
determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe
recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el
activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calculara el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo. El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta
y el valor en uso.

Los elementos del inmovilizado intangibles se amortizan de forma lineal durante su vida Util estimada, en funcion de la siguiente estimacién de

la vida atil:
Descripcién Afios % Anual
Patentes, licencias, marcas y similares 10 10%
Aplicaciones informaticas 3 33%
Derechos adquisicion jugadores (*) 3-5 33-20%

(*) En funcién de la duraci6n del contrato firmado con los jugadores
a) Aplicaciones informaticas

Se valoran al precio de adquisicién o coste de produccidn, incluyéndose en este epigrafe los gastos de desarrollo de las paginas web (siempre que
esté prevista su utilizaciéon durante varios afios).

Los gastos del personal propio que ha trabajado en el desarrollo de las aplicaciones informaticas se incluyen como mayor coste de las mismas,
con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida (til y los costes de mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se producen.

b) Patentes, licencias, marcas y similares

La propiedad industrial se valora por los costes incurridos para la obtencién de la propiedad o el derecho al uso o a la concesién del uso de las
distintas manifestaciones de la misma, siempre que, por las condiciones econémicas que se derivan del contrato deben inventariarse por la
empresa adquirente. Se incluyen, entre otras, las patentes de invencién, los certificados de proteccién de modelos de utilidad, el disefio industrial
y las patentes de produccién.

Los derechos de la propiedad industrial se valoran por el precio de adquisicion o coste de produccién, incluyendo el valor en libros de los gastos
de desarrollo activados en el momento en que se obtiene la correspondiente patente o similar, incluido el coste de registro y formalizacién de la
propiedad industrial.

Son objeto de amortizacién y correccidn valorativa por deterioro. La vida util de la propiedad industrial de la Sociedad Dominante es de 10 afos.
c) Derechos de adquisicion de jugadores

Los gastos asociados por la adquisicion de los derechos federativos de jugadores o la ampliacién de sus contratos, incluidos los costes de
intermediacién y gastos por mecanismo de solidaridad se capitalizan y amortizan linealmente en funcion de los afios de duracién del contrato

firmado por cada jugador.

Cuando un contrato es renegociado, los costes no amortizados, junto con los nuevos costes relacionados con la extension del contrato se
amortizan durante la vigencia del nuevo contrato.

En caso de finalizacion anticipada del contrato, el valor neto en libros restante de los jugadores se carga en la cuenta de resultados como un gasto
en el ejercicio en que se produzca.

No se registran gastos de amortizacion sobre anticipos de derechos federativos de jugadores.

En caso de que existan cesiones temporales de jugadores, el Grupo registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste/ingreso de la cesién,
concretamente, en el epigrafe “Otros gastos de gestion corriente” y/o “Otros ingresos de explotacion”, respectivamente.

No se activa ninguin coste de formacidn de los jugadores del futbol base.
El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el precio de la venta y el importe

en libros del activo, incluyendo otros conceptos indemnizatorios, siendo reconocido en el epigrafe “resultados por enajenaciones y otras de
jugadores” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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El Grupo no determina el valor en uso de forma individual por jugador puesto que, a no ser que sea a través de la venta del jugador, por si solo
no puede generar flujos de caja de forma independiente. De esta forma, el Grupo considera que la unidad minima generadora de efectivo (UGE)
contendria a toda la primera plantilla del Club.

En ciertas circunstancias, puede darse el caso de que el Grupo no incluyera dentro de la UGE algun jugador de forma individual, no contribuyendo
de esta forma a la generacién de flujos de caja. Un ejemplo de ellos seria algin jugador con una lesion permanente que imposibilitara volver a
jugar al fatbol o una decisién de la Direccién Deportiva para que dicho jugador ya no formara parte de la plantilla. En estos casos, dicho elemento
del inmovilizado se deberia analizar de forma separada y comprobar si generaria suficientes flujos de caja para recuperar el valor neto contable
registrado en libros.

4.4. Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el mismo se encuentran valorados a su precio de adquisicion, el cual incluye ademas del importe facturado por el
vendedor después de deducir cualquier descuento o rebaja en el precio, todos los gastos adicionales y directamente relacionados que se
produzcan hasta su puesta en funcionamiento.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de enero de 2008, que necesitan mas de un afio para estar en condiciones
de uso, se incluyen los gastos financieros devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del inmovilizado que cumplen con
los requisitos para su capitalizacién.

Las cantidades entregadas a cuenta de adquisiciones futuras de bienes del inmovilizado material, se registran en el activo y los ajustes que surjan
por la actualizacién del valor del activo asociado al anticipo dan lugar al reconocimiento de ingresos financieros, conforme se devenguen. A tal
efecto se utiliza el tipo de interés incremental del proveedor existente en el momento inicial, es decir, el tipo de interés al que el proveedor
podria financiarse en condiciones equivalentes a las que resultan del importe recibido, que no seré objeto de modificacion en posteriores
ejercicios. Cuando se trate de anticipos con vencimiento no superior a un afio y cuyo efecto financiero no sea significativo, no sera necesario
llevar a cabo ningun tipo de actualizacion.

El Grupo al cierre del ejercicio evalia si existen compromisos significativos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion para sus bienes de activo,
contabilizdndose en su caso la cobertura de tales obligaciones de futuro.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida dtil del bien objeto, o su capacidad econémica, se contabilizan
como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, que no representan una ampliacién de la vida atil o un incremento de la
capacidad econdmica, se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se producen.

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos menos su valor residual; entendiéndose que
los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones no son objeto de amortizacién.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con contrapartida en la cuenta de resultados y,
bhasicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacién determinados en funcién de los afios de la vida util estimada, como promedio, de los
diferentes elementos:

Afios vida Gtil estimada %
Estadios y pabellones deportivos 50 2%
Construcciones 50 2%
Instalaciones técnicas 10 10%
Maquinaria y utillaje 8 12,5%
Otras instalaciones y mobiliario 10 10%
Equipos para procesos de informacién 4 25%
Elementos de transporte 6 16,67%
Otro inmovilizado material 5 20%

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como [a diferencia entre el precio de la venta y el importe
en libros del activo, siendo reconocido en el epigrafe “Resultados por enajenaciones y otras de otro inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Al cierre del ejercicio el Grupo evalua si existen indicios de que algun inmovilizado pueda haber sufrido una pérdida de valor, en cuyo caso, se
estima el valor recuperable del activo, entiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en
uso. Si el valor contable excede del importe recuperable, se reconoce [a pérdida reduciendo el valor en libros hasta su importe recuperable,

Si se produce un incremento en el valor recuperable se revierte la pérdida por deterioro reconocida previamente. La reversion del deterioro tiene
como limite el valor contable del inmovilizado en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.
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4.5. Permutas

Para los elementos adquiridos mediante permuta, el Grupo procede a analizar cada operacién con el objeto de definir si la permuta tiene o no
tiene cardcter comercial.

Cuando la permuta tiene cardcter comercial el activo recibido se valora por el valor razonable del activo entregado mas, en su caso, las
contrapartidas monetarias que se hubieran acordado a cambio, salvo que se tenga una evidencia mas clara del valor razonable del activo recibido
y con el limite de este tltimo. Las diferencias de valoracién que surgen al dar de baja el elemento entregado se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial, o cuando no ha sido posible obtener una estimacién fiable del valor razonable de los elementos
que intervienen en la operacién, el activo recibido se valora por el valor contable del activo entregado més, en su caso, las contrapartidas
manetarias entregadas.

En consecuencia, la empresa que adquiere un elemento del inmovilizado material a cambio de otro mas un diferencial monetario, reconocers el
bien recibido por el coste de adquisicidn, es decir, la contraprestacién monetaria mas el pago en especie por el valor neto contable de los terrenos
cedidos. El Grupo revisa si el importe registrado sobre dicho bien adquirido excede de su valor recuperable, en cuyo caso se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

El Grupo ha considerado que el Convenio suscrito entre el Excemo. Ayuntamiento de Valencia y la Sociedad Dominante por diversas parcelas
repartidas por el término municipal de Valencia a cambio de la parcela sita en la Avenida de las Cortes Valencianas mas el pago de la diferencia
del valor, no se considera una permuta desde un punto de vista contable sino una adquisicién de un terreno a cambio de una aportacién no
dineraria (bienes entregados) y dineraria.

4.6. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren
al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos
se clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su naturaleza, por el menor entre el valor razonable del
activo y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos acordados, incluida la opcién de compra, contabilizindose un pasivo
financiero por el mismo importe. La amortizacion de dichos activos va en funcion de su vida Gtil prevista, siguiendo el mismo método que para
los activos en propiedad.

Los intereses derivados de la financiacion de inmovilizado mediante arrendamiento financiero se imputan a los resultados del ejercicio acorde a
devengo, aplicando el método del tipo de interés efectivo, en funcion de la amortizacién de la deuda.

En los contratos calificados como arrendamientos operativos, se registran las cuotas devengadas como gastos del ejercicio durante el plazo del
arrendamiento. Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse de forma anticipada al contratar un arrendamiento operativo se trata como un
cobro o pago anticipado y se registra en la cuenta de resultados del ejercicio que se devengue durante el periodo de arrendamiento, a medida
que se ceda o se reciba el uso del bien arrendado.

4.7. Instrumentos financieros

4.7.1 Activos financieros

Clasificacién y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo clasifica todos los activos financieros en una de las categorias enumeradas a continuacién,
que determina el método de valoracidn inicial y posterior aplicable:

-Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
-Activos financieros a coste amortizado

-Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

-Activos financieros a coste

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria salvo que proceda su clasificacién en alguna de las restantes.
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En todo caso, los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen en esta categoria. El Grupo considera que un activo financiero se
mantiene para negociar cuando se cumple al menos una de las siguientes tres circunstancias:

-Se origina o adquiere con el proposito de venderlo en el corto plazo.

-Forma parte, en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente
de la que existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

-Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de
cobertura.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable que, salvo evidencia en contrario, se asume que es
el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada. Los costes de transaccién directamente atribuibles

se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio (esto es, no se capitalizan).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros comprendidos en esta categoria a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias (resultado financiero).

Activos financieros a coste amortizado

El Grupo clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en un mercado organizado, si se cumplen las
siguientes condiciones:

-El Grupo mantiene la inversién bajo un modelo de gestién cuyo objetivo es recibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato.
-Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Gnicamente cobros de
principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Esto es, los flujos de efectivo son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza
de préstamo ordinario o comn, sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (“clientes comerciales”) y los créditos por
operaciones no comerciales {“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, se asume
que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccién que les sean
directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual
explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe

se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para la valoracién posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en Ia cuenta de pérdidas y
ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal,
continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se modifican debido a las dificultades financieras
del emisor, la Sociedad analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

El Grupo no tiene inversiones en instrumentos de patrimonio que se clasifiquen en esta categoria.

Activos financieros a coste

El Grupo incluye en esta categoria, en todo caso:

-Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas {en los estados financieros individuales).

-Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse por referencia a un precio cotizado en un
mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede estimarse con fiabilidad, y los derivados que tienen como subyacente a estas
inversiones.

-Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse de manera fiable, salvo que se cumplan los requisitos para su
contabilizacién a coste amortizado.

-Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares.

-Los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al
cumplimiento de un hito en la empresa prestataria {por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por
referencia a la evolucién de la actividad de la citada empresa.

~Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion fiable de su valor razonable.
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Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que es equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccién inherentes se capitalizan.

En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversién anterior a su calificacién como empresa del grupo, multigrupo o
asociada, se considerara como coste de dicha inversion el valor contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa
pase a tener esa calificacion.

La valoracion posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacién y similares se valoran al coste, incrementado o
disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacta un tipo de interés
fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencidn de beneficios), o bien porque se
calculan exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de la citada empresa. Si ademads de un interés contingente se acuerda un
interés fijo irrevocable, este dltimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccién se imputan a
la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Baja de balance de activos financieros

El Grupo da de baja de balance un activo financiero cuando:

-Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido, se da de baja un activo financiero cuando ha vencido
y el Grupo ha recibido el importe correspondiente.

-Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En este caso, se da de baja el activo financiero
cuando se han transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En particular, en las operaciones de venta con
pacto de recompra, factoring y titulizaciones, se da de baja el activo financiero una vez que se ha comparado la exposicién del Grupo, antes y
después de la cesion, a la variacién en los importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido, se deduce que se han
transferido los riesgos y beneficios.

Deterioro del valor de los activos financieros

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en patrimonio neto:

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos
financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o més eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden
venir motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en libros y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar,
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés
variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones
contractuales. En el calculo de las pérdidas por deterioro de un grupo de activos financieros, el Grupo utiliza modelos basados en formulas o
métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un
evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro
tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros el Grupo utiliza el valor de mercado del instrumento, siempre que éste sea lo
suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la empresa.

En el caso de activos a valor razonable con cambio en patrimonio neto, las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por
disminucién del valor razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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Activos financieros a coste:

En este caso, el importe de la correccién valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que
para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante |a estimacién de los que se espera recibir como consecuencia del reparto
de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion
de su participacién en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades
ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, la estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad participada
y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversién que estaria
reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Intereses v dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de |a adquisicion se registran como ingresos en |a
cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara
el derecho a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se reconoceran como ingresos, y minoraran
el valor contable de la inversion. El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realizara atendiendo exclusivamente a los
beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de adquisicién, salvo que de forma indubitada el reparto
con cargo a dichos beneficios deba calificarse como una recuperacién de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

4.7.2 Pasivos Financieros

Clasificacion y valoracion
En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo clasifica todos los pasivos financieros en una de las categorias enumeradas a continuacion:

-Pasivos financieros a coste amortizado
-Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado

El Grupo clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales (“proveedores”) y los débitos por operaciones no
comerciales (“otros acreedores”).

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comin también se incluyen en esta categoria sin perjuicio
de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Los pasivos financieros incluidos en esta categorfa se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, se considera
que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de Ia contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi
como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Para la valoracién posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias (gasto financiero), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto anteriormente, se valoren inicialmente por su
valor nominal, continuardn valorandose por dicho importe.

Las aportaciones recibidas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacién y similares, se valoran al coste (Consulta 1 Boicac
78/2009), incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que deba atribuirse a los participes no gestores.
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Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen cardcter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés
fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se
calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Los gastos financieros se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias de acuerdo con el principio de devengo, y los costes de transaccién se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias con
arreglo a un criterio financiero o, si no resultase aplicable, de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

En relacion con la financiacién del Nou Mestalla {nota 1.3) de acuerdo con las caracteristicas de la operacién conforme a la Norma de Registro y
Valoracién 92 del Plan General de Contabilidad, el tratamiento contable corresponde al de una operacién de financiacién y se debe reconocer,

valorar y presentar el pasivo de acuerdo con el coste amortizado.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en |a cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo no tiene pasivos financieros que se clasifiquen en esta categoria.
Baja de balance de pasivos financieros
El Grupo da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de las siguientes circunstancias:

-La obligacion se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a través de pagos en efectivo u otros bienes
o servicios), o porque al deudor se le exime legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

-Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencion de recolocarlos en el futuro.

-Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre que tengan condiciones sustancialmente
diferentes, reconociéndose el nuevo pasivo financiero que surja; de la misma forma se registra una modificacidn sustancial de las condiciones
actuales de un pasivo financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero (o
de la parte de él que se haya dado de baja) y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccién atribuibles, y en la que se ha de
recoger asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que tenga lugar.

Reestructuracion de deudas

El Grupo, en determinados casos, lleva a cabo reestructuraciones de sus compromisos de deuda con sus acreedores. Por ejemplo: alargar el plazo
de pago del principal a cambio de un tipo de interés mayor, no pagar y agregar los intereses en un dnico pago “bullet” de principal e intereses al
final de la vida de la deuda, etc. Las formas en que esos cambios en los términos de una deuda pueden llevarse a cabo son varias:

-Pago inmediato del nominal (antes del vencimiento) seguido de una refinanciacién de todo o parte del importe nominal a través de una nueva
deuda (“intercambio de deuda”).
-Modificacion de los términos del contrato de deuda antes de su vencimiento (“modificacién de deuda”).

En estos casos de “intercambio de deuda” o de “modificacion de deuda” con el mismo acreedor, el Grupo analiza si ha existido un cambio
sustancial en las condiciones de la deuda original. En caso de que haya existido un cambio sustancial, el tratamiento contable es el siguiente:

-El valor en libros del pasivo financiero original (o de su parte correspondiente) se da de baja del balance;

-El nuevo pasivo financiero se reconoce inicialmente por su valor razonable;

-Los costes de la transaccion se reconocen contra la cuenta de pérdidas y ganancias;

-También se reconoce contra pérdidas y ganancias la diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero original (o de la parte del mismo que
se haya dado de baja) y el valor razonable del nuevo pasivo.

En cambio, cuando tras el analisis, el Grupo llega a la conclusion de que ambas deudas no tienen condiciones sustancialmente diferentes (se
trata, en esencia, de la misma deuda), el tratamiento contable es el siguiente:

-El pasivo financiero original no se da de baja del balance (esto es, se mantiene en el balance);

-Las comisiones pagadas en la operacion de reestructuracion se llevan como un ajuste al valor contable de la deuda;

-Se calcula un nuevo tipo de interés efectivo a partir de la fecha de reestructuracién. El coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguale el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacion con los flujos de
efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

Las condiciones de los contratos se considerardn sustancialmente diferentes, entre otros casos, cuando el valor actual de los flujos de efectivo
del nuevo contrato, incluida cualquier comision pagada, neta de cualquier comisién recibida, difiera al menos en un diez por ciento del valor
actual de los flujos de efectivo remanentes del contrato original, actualizados ambos importes al tipo de interés efectivo de este Gltimo.

Ciertas modificaciones en la determinacion de los flujos de efectivo pueden no superar este analisis cuantitativo, pero pueden dar lugar también
a una modificacion sustancial del pasivo, tales como: un cambio de tipo de interés fijo a variable en la remuneracién del pasivo, la reexpresién
del pasivo a una divisa distinta, un préstamo a tipo de interés fijo que se convierte en un préstamo participativo, entre otros casos.
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4.7.3. Coberturas contables

Desde un punto de vista contable, el Grupo divide los derivados financieros en dos grandes grupos:

- Derivados de negociacion: se registran por su valor razonable y los cambios en dicho valor razonable se reconocen contra la cuenta de pérdidas
y ganancias (se incluyen en la categoria «Activos / pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias»).

- Derivados de cobertura: se registran igualmente por su valor razonable. No obstante, se aplican unas normas contables especiales denominadas
contabilidad de coberturas. En funcién del modelo de contabilidad de coberturas, puede cambiar la contrapartida del cambio de valor del
derivado o realizarse un ajuste a la contabilizacion del elemento cubierto.

El objetivo de la contabilidad de coberturas es eliminar o reducir las denominadas “asimetrias contables”. Dichas “asimetrias contables”
generalmente surgen cuando la Sociedad contrata derivados (o a veces otro instrumento financiero) como cobertura (o compensacién de los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo) de otro elemento, y este elemento, o bien na se reconoce a valor razonable con cambios
en la cuenta de resultados {por ejemplo, un préstamo a coste amortizado o unas existencias a coste), o bien ni siquiera aparece en balance (por
ejemplo, una compra prevista de materias primas o una emisién prevista de un bono).

La asimetria provoca que la cuenta de pérdidas y ganancias tenga volatilidad durante la vida de la operacién de cobertura, estando la empresa
econémicamente cubierta en relacién con uno o varios riesgos concretos.

Para evitar la volatilidad que conlleva este distinto criterio de reconocimiento en resultados de ambas operaciones (instrumento de coberturay
partida cubierta), surgen las normas especiales de contabilidad de coberturas que se aplican a través de los modelos de contabilidad de
coberturas. Estos modelos suponen aplicar unas normas contables especiales para romper la “asimetria contable”.

Para poder aplicar las normas especiales de contabilidad de coberturas, el Grupo cumple con los siguientes tres requisitos:

- Que los componentes de la cobertura (instrumento de cobertura y partida cubierta) se adecuen a |o establecido en la normativa contable, esto
es, sean “elegibles”.

- Que se prepare la documentacién inicial y la designacién formal de la cobertura.
- Que se cumpla con los requisitos de eficacia de la cobertura.

Existen tres modelos de contabilidad de coberturas: cobertura de valor razonable, cobertura de flujos de efectivo y cobertura de inversiones
netas. Cada uno de ellos establece una solucién para evitar la “asimetria contable” y cada uno de ellos se aplica a un tipo de cobertura especifico.

En concreto, el Grupo aplica la cobertura de flujos de efectivo.
Cobertura de flujos de efectivo

En una cobertura de los flujos de efectivo se cubre la exposicidn a la variacién de los flujos de efectivo que se atribuya a un riesgo concreto
asociado a la totalidad o a un componente de un activo o pasivo reconocido (tal como la contratacion de una permuta financiera para cubrir el
riesgo de una financiacién a tipo de interés variable), o a una transaccion prevista altamente probable (por ejemplo, la cobertura del riesgo de
tipo de cambio relacionado con compras y ventas previstas de inmovilizados materiales, bienes y servicios en moneda extranjera), y que pueda
afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias. La cobertura del riesgo de tipo de cambio de un compromiso en firme puede ser contabilizada como
una cobertura de flujos de efectivo o como una cobertura de valor razonable.

Las normas contables aplicables son las siguientes:

- El elemento cubierto no cambia su método de contabilizacion.

- La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una cobertura eficaz, se reconoceré directamente en el
patrimonio neto. Asi, el componente de patrimonio neto que surge como consecuencia de la cobertura se ajustara para que sea igual, en términos
absolutos, al menor de los dos valores siguientes:

s  Lapérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de la cobertura.

e El cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta (es decir, el valor actual del cambio acumulado en los flujos de efectivo
futuros esperados cubiertos) desde el inicio de la cobertura.

Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura o cualquier pérdida o ganancia requerida para compensar el cambio en el
ajuste por cobertura de flujos de efectivo calculada de acuerdo con el parrafo anterior, representa una ineficacia de la cobertura que obliga a
reconocer en el resultado del ejercicio esas cantidades.
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El “reciclaje” del importe diferido en patrimonio neto a resultados depende del tipo de operacién cubierta:

- Si una transacci6n prevista altamente probable cubierta da lugar posteriormente al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, o una transaccién prevista cubierta relativa a un activo no financiero o un pasivo no financiero pasa a ser un compromiso en firme al
cual se aplica la contabilidad de coberturas del valor razonable, la empresa eliminara ese importe del ajuste por cobertura de flujos de efectivo y
lo incluira directamente en el coste inicial u otro importe en libros del activo o del pasivo. Se aplicara este mismo criterio en las Coberturas del
riesgo de tipo de cambio de |a adquisicion de una inversion en una empresa del grupo, multigrupo o asociada.

- En el resto de los casos, el ajuste reconocido en patrimonio neto se transferira a la cuenta de pérdidas y ganancias en la medida en que los flujos
de efectivo futuros esperados cubiertos afecten al resultado del ejercicio (por ejemplo, en los ejercicios en que se reconozca el gasto por intereses

o en que tenga lugar una venta prevista).

No obstante, si el ajuste reconocido en patrimonio neto es una pérdida y la empresa espera que todo o parte de esta no se recupere en uno o
mas ejercicios futuros, ese importe que no se espera recuperar se reclasificard inmediatamente en el resultado del ejercicio.

4.8. Existencias

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoran por su precio de adquisicion. El precio de adquisicion incluye el importe
facturado por el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares. Las existencias son registradas
en base al precio medio. Los impuestos indirectos que gravan las existencias sélo se incluyen en el precio de adquisicién cuando no son
recuperables directamente de |a Hacienda Publica.

Dado que las existencias no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos
financieros en el precio de adquisici6n.

Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran por su coste.

El Grupo realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio, dotando la oportuna pérdida cuando las mismas
se encuentran sobre valoradas.

Cuando las circunstancias, que previamente causaron la correccion valorativa, hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de
incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, si hubiera, se procede a revertir el importe de dicha

correccidn.

4.9, Efectivo y otros liquidos activos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos que cumplen con todos los siguientes requisitos:
¢ Son convertibles en efectivo.

¢ En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.

¢ No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

e Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria del Grupo.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que
forman parte de la gestién de efectivo del Grupo.

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. No hay restricciones a la disponibilidad de estos saldos.
4.10. Transacciones en moneda extranjera
Los estados financieros se presentan en miles de euros, que es también la moneda funcional del Grupo.

Las operaciones en otras divisas distintas al euro se denominan operaciones en moneda extranjera y se registran segtin los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Las transacciones en moneda extranjera se registran en el momento de su reconocimiento inicial, utilizando la moneda funcional, aplicando el
tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién entre la moneda funcional y la extranjera.

Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a euros aplicando el tipo de cambio a la fecha de cierre, de modo que las
diferencias de cambio surgidas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
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4.11. Impuestos sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios se determina mediante la suma del gasto por impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto por
impuesto corriente se determina aplicando el tipo de gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi obtenido en el importe
de las bonificaciones y deducciones generales y aplicadas en el ejercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas como los importes que se prevén pagaderos o
recuperables en el futuro y que derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases imponibles negativas pendientes de compensar y de los
créditos por deducciones fiscales generadas y no aplicadas.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo que la diferencia
temporaria se derive del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial en una transaccién que no es una
combinacién de negocios de otros activos y pasivos en una operacién qué en el momento de su realizacion, no afecte ni al resultado fiscal ni
contable.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el momento de su reversion, segdn la normativa
vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido. Los
activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos no corrientes, independientemente de la fecha
esperada de realizacion o liquidacion.

Los activos por impuestos diferidos, tanto diferencias temporarias deducibles como bases imponibles negativas y deducciones pendientes de
compensar, solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que el Grupo vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales
contra las que poder hacerlos efectivos, salvo en aquellos casos no reconocidos por la legislacion fiscal vigente.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de comprobar que se
mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los pasivos y activos por impuesto diferido,
asi como, en su caso, por el reconocimiento e imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias del ingreso directamente imputado al patrimonio
neto que pueda resultar de la contabilizacion de aquellas deducciones y otras ventajas fiscales que tengan la naturaleza econémica de subvencion.

El Grupo tributa en régimen de consolidacién fiscal con el niimero de grupo 244/05, siendo la matriz Valencia Club de Fitbol, 5.A.D. (nota 11), no
formando parte del Grupo fiscal el Fondo de Titulizacion,

4.12. Ingresos y gastos

El Grupo reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios
comprometidos {es decir, la o las obligaciones a cumplir).

Para cada obligacion a cumplir que se identifique, la sociedad determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumple a lo largo
del tiempo o en un momento determinado.

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia de control y los gastos se registran cuando ocurren, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por el importe monetario o, en su caso, por
el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere recibir. La contrapartida es el precio acordado para los activos a transferir al
cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la sociedad pueda conceder, asi como los
intereses incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no
forman parte de los ingresos.

Adicionalmente, se deben cumplir las siguientes condiciones dependiendo del tipo de actividades desarrolladas por el Grupo:

i) Ingresos de taquillas, abonados, amistosos y otros:
Los ingresos se reconocen en la temporada futbolistica en que se devengan.

En relacion a la facturacién emitida a los abonados, el Grupo registra en el epigrafe “ingresos anticipados” del pasivo corriente el total recaudado,
imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio conforme a su devengo, siguiendo el criterio establecido en el sector futbolistico,
periodificando dichos ingresos mensualmente por partidos en funcién del inicio y del final del campeonato nacional de liga.
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ii) Derechos de retransmisién:
Los ingresos por derechos televisivos son reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio conforme a su devengo, siguiendo el
criterio establecido en el sector futbolistico, periodificando dichos ingresos mensualmente por partidos en funcién del inicio y del final del
campeonato nacional de liga.

iii) Comercial y publicidad:
El patrocinio y los ingresos comerciales similares se reconocen de forma lineal a lo largo de la duracién de los respectivos contratos, excepto los
bonus o premios variables que son reconocidos en base a su consecucion.

iv) Ingresos por ventas en Tiendas Oficiales:

Los ingresos por ventas de productos oficiales se reconocen cuando se transfiere el riesgo y la propiedad al cliente, normalmente cuando se
efectya la entrega. Los ingresos no se reconocen en la medida en que existan incertidumbres con respecto a su recuperacién o una eventual
devolucion de los bienes.

4.13. Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulacién de los estados financieros diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que origine una
salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

- Contingencias: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién futura esta condicionada a que
ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Los estados financieros consolidados del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Las contingencias no se reconocen en los estados financieros, sino que
se informa sobre las mismas en las notas de la memoria, en la medida en que no sean consideradas como remotas.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir la obligacién,
teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de
dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacidn a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera
percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud
del cual el Grupo no esté obligado a responder; en esta situacion, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provisién.

4.14. Indemnizaciones por despido
De acuerdo con la legislacién laboral vigente, el Grupo estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, en

determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se
registran como gasto del ejercicio en el que existe una expectativa valida, creada por el Grupo frente a los terceros afectados.

4.15. Gastos de personal
Los gastos de personal se registran, siguiendo el principio del devengo en funcién de los servicios prestados por los empleados.

Se clasifican en gastos de personal deportivo {jugadores, técnicos y direccion deportiva) y gastos de personal no deportivo (directivos,
administrativos y otros trabajadores).

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y las obligaciones de orden social obligatorias o voluntarias devengadas en cada momento,
reconociendo las obligaciones por pagas extras, haberes variables y sus gastos asociados.

No existe plan alguno de reduccién de personal que haga necesaria la creacién de una provisién por este concepto.
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4.16. Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones se califican como no reintegrables cuando se han cumplido las condiciones establecidas para su concesién, registréndose en
ese momento directamente en el patrimonio neto, una vez deducido el efecto impositivo correspondiente.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos hasta que adquieren la condicién de no reintegrables, no registrdndose ningun ingreso
hasta dicho momento.

Las subvenciones recibidas para financiar gastos especificos se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se devenguen
los gastos que estan financiando. Las subvenciones recibidas para adquirir activos materiales se imputan como ingresos del ejercicio en

proporcion a su amortizacion.

4.17, Transacciones entre partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracion detalladas anteriormente, excepto para las
siguientes transacciones:

. Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general, por el valor contable de los elementos
patrimoniales entregados en las cuentas anuales consolidadas en la fecha en la que se realiza la operacién.

. En las operaciones de fusion y escision de un negocio, los elementos adquiridos se valoran, en general, por el importe que corresponde
a los mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas anuales consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en
reservas.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales significativos.

4,18, Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo valor contable se va a recuperar
fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado, cuando cumplen los siguientes requisitos:

. Estan disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos usuales y habituales para su venta.
. Su venta es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta,
excepto los activos por impuesto diferido, los activos procedentes de retribuciones a los empleados y los activos financieros que no corresponden
ainversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas que se valoran de acuerdo con sus normas especificas. Estos activos no se amortizan
y, en caso de que sea necesario, se dotan las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor contable no exceda el valor razonable
menos los costes de venta.

Los grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta se valoran con las mismas reglas indicadas en el parrafo anterior. Una vez
efectuada esta valoracién, el grupo de elementos de forma conjunta se valora por el menor entre su valor contable y su valor razonable menos

los costes de venta.

Los pasivos vinculados se clasifican en el epigrafe “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta”.

4.19. Clasificacion de los activos v pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance consolidado clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se
clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de explotacién del Grupo y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en
el transcurso del mismo, son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el plazo maximo
de un afio; se mantienen con fines de negociacién o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacion no esté restringida
por un periodo superior a un afio. En caso contrario se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

El ciclo normal de explotacién es inferior a un afio de forma general para todas las actividades.

Memoria consolidada 24 30 de junio de 2025



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
Ejercicio 2024 /2025

5. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento durante el ejercicio de las distintas partidas, que integran este epigrafe es el siguiente:

(Miles de euros) -30/06/2025
Estadios y Yerranoay Instalacinnes técnicas  Inmovilizado
pabaellonas Eliadories ¥ otro inmovillzado on cursoy TOTAL
deportivos material anticipos
COSTE
saldo inlcial 131323 76.707 24.839 128.679 361.548
Entradas E 181 740 32.920 33.841
Bajas - (4) - (4)
Traspasos = E - -
Saldo Final 131.323 76.888 25.575 161.599 395.385
AMORTIZACIGN ACUMULADA. - - CHA o
Saldo inicial (25.135) (1.025) (20.534) - {46.694)
Entradas (868) (86) (1.135) - (2.089)
Bajas - a4 - 4
Traspasos ] - - =
Saldo Final {26.003) (1.111) (21.665) - (48.779)
CORRECCIONES VALORATIVAS POR DETERIORO -
saldo inlcial - {32.006) : {14.670) {46.676)
Entradas - - - - ®
Bajas, reversién de deterioro y traspasos 2139 - 14.670 16.809
Saldo Final - (29.867) - - (29.867}
"VALOR NETO CONTABLE - o
Inicial 106.188 43.676 4.305 114.009 268.178
Final 105.320 45.910 3.910 161.599 316.739
(Mlles de euros) 30/06/2024
Estadios y Tirtaosy instalaciones técnicas  Inmovilizado
paballonaes ¥ otro inmovilizado an curso y TOTAL
deportivos EanTIUCEiNS matarial anticipos
COSTE
saldo Inicial 131.323 77.131 25.692 128.429 362,575
Entradas - 54 1.015 250 1.319
Bajas - (478) (1.868) - (2.348)
Traspasos "
Saldo Final 131.323 76.707 24.839 128.679 361.548
"AMORTIZACION ACUMULADA T -
Saldo inicial (24,168) (1.372) (21.061) . (46.601)
Entradas (967) (112) (1.249) - (2.328)
Bajas . 459 1.776 - 2235
Traspasos .
Saldo Final (25.135) {1.025) {20.534) - (46.694)
" CORRECCIONES VALORATIVAS POR DETERIORO - T
Saldo inicial . {32.0086) . (14.420) (46.426)
Entradas - - B {250} (250)
Bajas, reversion de deterloro y traspasos - - E - E
Saldo Final . (32.006) . (14.670) (46.676)
VALOR NETO CONTABLE - -
Inicial 107.155 43,753 4,631 114.009 269.548
Final 106.188 43.676 4.305 114.009 268.178
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5.1, Descripci6n de los principales movimientos

Estadio y pabellones deportivos

El valor neto contable que presenta la partida de Estadios y pabellones deportivos esta compuesto por terrenos por valor de 90.420 miles de
euros, construcciones por importe de 14.900 miles de euros. Los valores en el ejercicio anterior ascendian a 90.420 miles de euros en terrenos y
15.768 miles de euros en construcciones.

Dentro del grupo de Estadios y pabellones deportivos figura materializada una subvencién recibida en ejercicios anteriores por importe de 5.792
miles de euros (4.344 miles de euros una vez deducido el efecto impositivo), en aplicacién del Convenio suscrito entre la L.F.P. y los Ministerios
de Justicia e Interior y Educacion y Ciencia, para la adecuacién del estadio de Mestalla al Real Decreto 769/93 y de la adjudicacién realizada el 2
de abril de 1996 y ampliaciones aprobadas por los Organos correspondientes. Dicha subvencion no tiene condicionante alguno respecto a la
permanencia en el actual estadio.

En relacién con los dos procedimientos judiciales iniciados por el Grupo y relativos a las resoluciones del Consell de la Comunitat Valenciana
acordando {i) la resolucién anticipada y declaracion de caducidad de la ATE Valencia CF, y (ii) la denegacion de la reorganizacion de las fases de
las actuaciones contenidas en dicha ATE Valencia CF, el Grupo finalmente desisti de los dos recursos de casacion interpuestos contra las
respectivas sentencias dictadas por el Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana desestimando las demandas del Grupo. En
consecuencia, mediante sendos Decretos de 17 de octubre de 2024 el Tribunal Supremo acordd la terminacién de ambos procedimientos
judiciales.

Los Administradores han manifestado su intencion de finalizar el futuro estadio del Valencia Club de Fitbol en los préximos ejercicios y que el
importe que figura en “inmovilizado en curso” correspondiente al futuro estadio sera utilizado como la base para la finalizacién del mismo. Con
fecha 12 de julio de 2024 se obtuvo la licencia de construccién por parte del Ayuntamiento de Valencia, teniendo el Grupo un plazo para comenzar
las obras hasta el 12 de enero de 2025. Con fecha 10 de enero de 2025 se ha dado comienzo a las obras para la finalizacion del nuevo Mestalla.
Las fuentes de financiacién necesarias para abordar dicha inversién son las siguientes: {i) como se ha comentado en la nota 2.3, se firmé un
acuerdo entre La Liga Nacional de Fitbol Profesional y el Fondo CVC Capital Partners, de tal forma que, en el marco de esta operacion, el Grupo
tiene a su disposicion una financiacidn consistente en la concesion de un préstamo participativo por parte de La Liga, sobre el cual, el Grupo
destinara un importe de 80.000 miles de euros para la finalizacién del Nuevo Estadio, (ii) se ha llegado a un acuerdo, sujeto a condiciones
suspensivas, para la venta de la edificacion terciaria adyacente al Nuevo Estadio y (iii) se ha cerrado una operacién de titulizacion de activos,
mediante la venta de ingresos futuros que generaré el Nou Mestalla y el Actual Mestalla a un fondo de titulizacion tal como se indica en la nota
1.3 de la presente memoria.

Terrenos y construcciones

En el ejercicio 2014/2015 se formalizé la compra del solar propiedad del Exemo. Ayuntamiento de Valencia donde se sitda el Nuevo Estadio. En
los términos del acuerdo se especificaba que la Sociedad Dominante entregaria las parcelas que posefa a cambio del nuevo terreno comprado al
Ayuntamiento, indicdndose asimismo que la diferencia de valor existente entre los inmuebles objeto de la compraventa seria abonada por la
Sociedad Dominante. Como consecuencia de dicho acuerdo, se registrd un importe de 44.592 miles de euros bajo este epigrafe de terrenos y
construcciones.

En el ejercicio 2021/2022 el Grupo registré un importe de 1.235 miles de euros, correspondiente a la adquisicion de un terreno adyacente a la
ciudad deportiva de Paterna.

En el epigrafe “Terrenos y construcciones” figuran terrenos propiedad del Grupo, que se encuentran ubicados en el Sector Mas de Porxinos, en
el término municipal de Ribarroja del Turia que iban a ser destinados originariamente a una nueva Ciudad Deportiva, asi como, terrenos
adicionales que el Grupo se vio forzado a adquirir tras la cancelacidn del PAl de Porxinos conforme a los acuerdos firmados con los propietarios
para el caso que el PAI no se llevara a cabo. El valor total de adquisicién de dichos terrenos fue de 23.961 miles de euros y el deterioro acumulado
asciende a 20.592 miles de euros, con lo que su valor en libros a 30 de junio de 2025 es de 3.369 miles de euros.

Los terrenos incluyen también un importe de 363 miles de euros que corresponden a fincas forestales ubicadas en los términos municipales de
Riba-roja de Turia, Vilamarxant, Benaguasil y Lliria. Dichas fincas fueron cedidas por la Sociedad Dependiente Litoral del Este, S.L.U. en el afio
2007 a la Generalitat Valenciana dentro de las condiciones para la aprobacion del PAl Mas de Porxinos. Con la sentencia del Tribunal Superior de
Justicia de la Comunidad Valenciana que declaré la nulidad de dicho PAl, las fincas retornaron a la propiedad de dicha Sociedad.

Instalaciones téenicas y otro inmovilizado material

Las altas del epigrafe “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” tanto en el presente ejercicio como el anterior se corresponden
fundamentalmente a las remodelaciones y mejoras efectuadas en el actual estadio de Mestalla y en la ciudad deportiva de Paterna, las cuales
han ascendido al importe de 740 miles de euros (1.015 miles de euros en el ejercicio anterior).

De otra parte, en el ejercicio anterior se dio de baja el valor neto contable de 64 miles de euros correspondiente al inmovilizado de la tienda
situada en la Plaza del Ayuntamiento que no ha sido utilizado en el nuevo local de la calle Colon n2 50 (nota 7.1).

Memoria consolidada 26 30 de junio de 2025



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. Cuentas Anuales Consolidadas
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2024 /2025

Construcciones en curso

En la partida de inmovilizado material en curso se recogen, entre otros conceptos, las inversiones realizadas dentro del proyecto de construccién
del futuro estadio del Valencia Club de Futbol. Las altas del ejercicio y del ejercicio anterior se corresponden con los costes del proyecto de
construccién activados. Los gastos de mantenimiento son registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Correcciones valorativas por deterioro

Deterioro nuevo estadio:

El Grupo una vez reiniciadas las obras de construccidn del Nuevo Estadio ha obtenido valoracién externa realizada por experto independiente
para la determinacién del valor recuperable del inmovilizado asociado al futuro estadio basado en andlisis de mercado de comparables, en valores
estimados de reposicion y otras variables. Con base en los valores de tasacion obtenida del Nuevo Estadio y teniendo en cuenta que dicha
valoracion refleja la obtencién de la licencia de construccion, el nuevo proyecto urbanistico y el contrato firmado con la empresa constructora
para la finalizacion de la obra, el Grupo ha revertido un deterioro del Nuevo Estadio por importe de 16.809 miles de euros {deterioro de 250 miles
de euros en el ejercicio anterior). El deterioro acumulado del Nuevo Estadio a 30 de junio de 2025 asciende al importe de 9.275 miles de euros
(26.084 miles de euros a 30 de junio de 2024).

Deterioro estadio Mestalla:

Con base en tasacién actualizada en 2024 por experto independiente para el Estadio de Mestalla, no existe deterioro en relacién al mismo a 30
de junio de 2025 (tampoco a 30 de junio de 2024).

5.2. Otra informacién
Cargas existentes sobre los inmuebles propiedad del Grupo:

-Figura una garantia hipotecaria sobre los terrenos de la Ciudad Deportiva de Paterna a favor de la AEAT (nota 11.4) por importe de 3.394 miles
de euros (4.316 miles de euros a 30 de junio de 2024).

-En el presente ejercicio se han cancelado los préstamos de CaixaBank, S.A. con garantia hipotecaria sobre los terrenos del Actual Estadio de
Mestalla, por lo que actualmente dichos terrenos estan libres de cargas hipotecarias (74.120 miles de euros en garantia hipotecaria en el ejercicio
anterior).

-En el ejercicio anterior se cancel6 la hipoteca a favor del Exemo. Ayuntamiento de Valencia sobre los terrenos en los que se ubica el Nou Mestalla,
una vez satisfecho la totalidad del importe aplazado de 19.817 miles de euros por la compra de dichos terrenos.

-Con el cierre de la financiacion del Nou Mestalla y en garantia del cumplimiento de las obligaciones con el Fondo de Titulizacion, se ha constituido
una garantia hipoteca sobre el Nou Mestalla a favor del Fondo de Titulizacién, La hipoteca se constituye con una responsabilidad hipotecaria
maxima de 300.000 miles de euros.

-Parte de los fondos que reciba el Club en pago de la parcela terciaria en virtud del contrato de compraventa (condicionado al previo cumplimiento
de ciertas condiciones suspensivas) seran traspasados por el Club al Fondo de Titulizacién para cubrir posibles contingencias en la construccién
del Nou Mestalla. Parte de los ingresos que se obtengan procedentes de una futura enajenacion del Actual Estadio de Mestalla una vez finalice
su usoy vida Gtil y entre en funcionamiento el Nou Mestalla seran traspasados por el Club al Fondo de Titulizacién para proceder a la amortizacién
anticipada parcial de su deuda.

Como se ha mencionado en la Nota 2.4, el aprovechamiento urbanistico del plan ATE incluye: Zona A Antiguo Mestalla y Zona B Nuevo Mestalla.
La ATE establece las normas de planificacién urbana y derechos de edificabilidad otorgados a ambas areas en los usos residenciales y terciarios.

El aprovechamiento del plan ATE lleva consigo las obligaciones normales de cualquier proyecto de desarrollo urbanistico (redaccién de la
urbanizacién y reparcelacion, la obtencion de licencias apropiadas, etc.) incluyendo la ejecucién de un polideportivo.

La Sociedad acordé ademas un nuevo convenio con el Ayuntamiento de Valencia y con la Generalitat Valenciana para incluir proyectos de
desarrollo sostenible y mejora de la calidad de vida en el entorno del dmbito del plan ATE. El importe acordado ascendié a 465 miles de euros y
fue afrontado por la Sociedad equivaliendo a un 2% del coste de las obras publicas de urbanizacion,

Respecto de las obras del Nuevo Mestalla, la Sociedad ha suscrito un contrato con FCC Construccion, que se convierte en la compafiia constructora
encargada de llevar a cabo fa terminacién de las obras del Nuevo Estadio. Con fecha 10 de enero de 2025, la Sociedad ha puesto en marcha las
obras del Nuevo Mestalla y su terminacion esta prevista para el verano de 2027. En el presente ejercicio se han realizado pagos anticipados a la
constructora FCC Construccién por un total de 26.534 miles de euros. Dichos importes han sido dispuestos por la Sociedad sobre el préstamo
participativo de LaLiga. Contra la entrega de los mismos, la constructora FCC y por el mismo importe ha entregado avales en garantia, los cuales
seran cancelados una vez amortizados dichos anticipos.

Memoria consolidada 27 30 de junio de 2025



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
Ejercicio 2024 (2025

Respecto de las actuaciones a realizar en la Zona A Antiguo Mestalla, el Club ha iniciado ya los correspondientes trabajos de redaccién y
tramitacion del programa de actuacién integrada, que se iran desarrollando en los proximos meses en paralelo al desarrollo de las obras de
construccién del Nuevo Estadio.

Sequros
La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado
material. La administracion del Grupo revisa anualmente, o cuando alguna circunstancia lo hace necesario, las coberturas y los riesgos cubiertos
y se acuerdan los importes que razonablemente se deben cubrir para el afio siguiente,

ajas de elementos de inmovilizado materia

En el presente ejercicio no se han producido resultados por bajas de elementos del inmovilizado material {en el ejercicio anterior se produjeron
pérdidas por importe de 78 miles de euros).

Bienes totalmente amortizados

El detalle por epigrafes de los bienes totalmente amortizados es el siguiente:

{Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024
Estadios y pabellones deportivos (construcciones) 5.039 3.060
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 15.463 14.341
Total - - - 20.502 R B 1;46
6. INMOVILIZADO INTANGIBLE
6.1. Derechos de adquisicién de jugadores y otro inmovilizado intangible
Los movimientos durante el ejercicio de cada partida incluida en este epigrafe son los siguientes:
{Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024
[ Derechos adquisicién de jugadores " Derechos adquisicién de Jugadores
COSTE
Saldo inicial 60.428 83.507
Entradas 6.544 7.941
Bajas (2.239) (31.020)
Traspasos - -
Saldo Final ) = 64.733 60.428
" AMORTIZACION ACUMULADA - - -
Saldo inicial (37.939) {51.373)
Entradas (10.354) (10.474)
Bajas 1.609 23.908
Traspasos - -
saldo Final (46.684) (37.939)
" CORRECCIONES VALORATIVAS POR DETERIORO o -
Saldo inicial -
Entradas .
Bajas y reversion de correcciones valorativas por deterioro - -
Saldo Final B . =
"VALORNETO CONTABLE I I )
Inicial 22,489 32.134
Final 18.049 22.489
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Las altas de inmovilizado intangible deportivo por importe de 6.544 miles de euros (7.941 miles de euros en el ejercicio anterior), corresponden
a inversiones en nuevos jugadores de la plantilla profesional e incluyen el importe del transfer y otros gastos de adquisicién incurridos en la
transaccion, de los cuales, el coste de adquisicion registrado en relacién a los servicios de intermediacion ha sido de 1.854 miles de euros (2.215
miles de euros en el ejercicio anterior).

La Sociedad Dominante ha facturado por ventas, bonus y mecanismo de solidaridad de derechos de adquisicién de jugadores un importe total
de 31.794 miles de euros. El resultado del ejercicio derivado de la enajenacion y rescision de derechos federativos de jugadores asciende a un
beneficio de 24.763 miles de euros, siendo registrado en el epigrafe “Resultados por enajenaciones y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. En el ejercicio 2023/2024, la Sociedad Dominante facturé un importe total de 32.085 miles de euros obteniendo un beneficio de
17.142 miles de euros. Los honorarios de intermediacién incurridos para la obtencidn de dicho beneficio por traspaso ascienden a 2.550 miles de
euros (3.811 miles de euros en el ejercicio anterior, siendo registrados dentro de “Resultados por enajenaciones y otras” minorando dicho
resultado).

En el ejercicio 2022/2023, con fecha 19 de diciembre de 2022, el accionista mayoritario Meriton Holdings Limited otorgé a la Sociedad Dominante
una nueva linea de crédito por un importe maximo de 35.000 miles de euros. A 30 de junio de 2025 est4 dispuesta en su totalidad. En garantia
de dicho crédito se establecieron los primeros 5.000 miles de euros (por jugador) recibidos por la venta o transferencia de cualquiera de los

jugadores que formen parte en cada momento del primer equipo profesional.

El Grupo tiene contratadas pélizas, con compaiiias de seguros de primer orden, para cubrir los posibles riesgos que puedan afectar a los jugadores
de las diferentes plantillas y categorias que se integran en el Valencia Club de Fitbol, S.A.D.

La duracién media de los contratos en vigor de la plantilla deportiva es de dos afios y medio.
Adicionalmente, existen compromisos de cobros y pagos futuros que se pueden derivar de los acuerdos alcanzados con clubes e intermediarios

por el traspaso y la adquisicion de derechos federativos de jugadores, los cuales estan sujetos al cumplimiento de una serie de condiciones.

6.2. Patentes, licencias, marcas y similares y aplicaciones informéticas

Los saldos y movimientos durante el ejercicio de cada partida incluida en este epigrafe son los siguientes:

(Miles de euros) 30/06/2025
licaciones informédticas

Foventes Y arcas t:\tpro Inmo':lTIizi:do';:taangiblve JOTAL
COSTE
Saldo inicial 920 4.315 5.235
Entradas 12 18 30
Bajas - -
Traspasos - - -
Saldo Final 932 4333 ~ 5.265
' AMORTIZACION ACUMULADA - B o o
Saldo inicial (794) (4.036) (4.830)
Entradas (27) (127) (154)
Bajas - - -
Traspasos . - -
Saldo Final - (821) ~ (4.163) ~ (a.984)
VALOR NETO CONTABLE - o
Inicial 126 279 405
Final 111 170 281
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{Miles de suros) 30/06/2024
c formé

iy Moo oty rony
COSTE
Saldo inicial 907 4,274 5.181
Entradas 13 282 295
Bajas - (241) (241)
Traspasos - - -
Saldo F_ir_lal_ - 920 . 4.315 5.235
AMORTIZACION ACUMULADA - N o
Saldo inicial (768) (4.029) {4.797)
Entradas (26) (141) (167)
Bajas - 134 134
Traspasos - - -
Saldo Final (794) (4.036) (4.830)
VALOR NETO CONTABLE ' '
Inicial 139 245 384
Final 126 279 405

Durante el presente y pasado ejercicio se ha registrado diferentes patentes y marcas para salvaguardar los intereses comerciales del Grupo, asi
como diverso software adquirido que mejora los sistemas de gestion del Grupo.

Tanto la pagina web, como las aplicaciones informéticas se amortizan linealmente en 3 afios, los gastos asociados como mantenimiento se
consideran gasto del ejercicio. De otra parte, las patentes y marcas se amortizan en funcién de su vida util.

Al cierre de las cuentas anuales consolidadas no existen compromisos firmados de compra para el desarrollo de proyectos de intangible {tampoco

al cierre del ejercicio anterior).

No se han registrado pérdidas por deterioro sobre los activos intangibles.

El detalle de los bienes totalmente amortizados por epigrafes son los siguientes:

{Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024
Patentes y marcas 671 667
Aplicaciones informaticas - I 4.013 3.915
Total 4.684 4.582

No se han producido correcciones valorativas de los bienes de inmovilizado intangible.

7. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

7.1. Arrendamientos operativos

Los pagos futuros minimos de los contratos de arrendamiento no cancelables a 30 de junio son los siguientes:
{Miles de euros} 2024/2025 2023/2024
Hasta un afio 267 496
Entre 2 y 5 afios 1.445 1.112
A mas de 5 afios R - 780 1392
Total 2.492 3.010

El Grupo tenia arrendado con un tercero un local comercial situado en la Plaza de Ayuntamiento de Valencia. El contrato de arrendamiento
formalizado en el ejercicio 2014/2015 tenfa una duracién de 10 afios, finalizando el 28 de febrero de 2024. No obstante, se renegocié una
ampliacién de dicho arrendamiento hasta agosto de 2024.

Con fecha 15 de enero de 2024 se firmé un nuevo contrato de arrendamiento de local sito en Valencia, calle Colén n? 50, para el nuevo
establecimiento que sustituye al local de la plaza del Ayuntamiento. La duracion inicial de este contrato es de 10 afios.
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Los gastos de estos arrendamientos han ascendido a 376 miles de euros en el ejercicio 2024/2025 (752 miles de euros en el ejercicio anterior),
siendo registrados en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

7.2 Arrendamientos financieros

El Grupo no presenta arrendamientos financieros a 30 de junio de 2025, ni a 30 de junio de 2024.

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

8.1. Activos financieros

El valor en libros a de cada una de las categorias de activos financieros es el siguiente:

LARGO PLAZO
= il TOTAL LARGO PLAZO

{Miles de euros) _ Instrumentos de patrimonio | Créditos, Derivados y Otros ) LI
_ 30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2028

Activos financieros a coste amortizado = - 2.386 6.113 2.386 6.113
'Valor razonable con cambios en PyG 18 12 & - 18 12
Total 18 12 2386 6.113 2.404 6.125

CORTO PLAZO
{Miles de euros) Créditos, Derivados y Otros TOJpLCORTO PLAZO
_30/06/2025 |  30/06/2024 |  30/06/2025 |  30/06/2024
_Activos financieros a coste amortizado 21171 o 13.426 . nan 13426
Total 21.171 13.426 21.171 13.426
8.1.1. Inversiones financieras
(Miles de euros) Rk 30/06/2025 B 30/06/2024
Largo plazo Corto plazo | largo plazo Corto plazo
Instrumentos de patrimonio 18 - 12
Créditos a terceros 1.200 187 : 1171

Fianzas y depdsitos 1.220 102 | 1.220 88
Correcciones valorativas por deterioro (1.162) (1.162) -
Total T1276 289 121 88

La Sociedad Dominante, en relacién con la ATE, registro en el ejercicio 2019/2020 un deterioro de valor del depésito constituido por importe de
1.162 miles de euros en concepto de garantia ante la Generalitat Valenciana, el cual est4 pendiente de resolucién.

Se incluye en este epigrafe del balance un crédito a terceros cuyo cobro estd condicionado a la resolucién de determinados asuntos. Los
administradores han evaluado como probable la recuperacién en base a circunstancias actuales.

La mayor parte de los depésitos a largo plazo no tienen un vencimiento determinado.

8.1.2. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (sin incluir saldos con Administraciones Publicas)

(Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024
No corriente  Corriente Total No corriente  Corriente Total

Clientes por ventas y prestacion de servicios - 121 121 - 31 31
Clientes, entidades vinculadas (nota 16) - - - - 60 60
Entidades deportivas, deudores (1) 1.128 18.794 19.922 4.884 11.110 15.994
Deudores varios (2) - 1.940 1.940 - 2.077 2,077
Personal 27 27 - 60 60
Total - 1128 20882  22010| 4884 13338  18.222

(1) Refleja principalmente los créditos a entidades deportivas por traspaso de derechos federativos de jugadores a otros clubes.
{2) Se recogen los saldos de deudores comerciales del Grupo por otros conceptos. El valor razonable de estos activos financieros, calculado en
base al método de descuento de flujos de efectivo, no difiere significativamente de su valor contable.
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Los créditos por deudores comerciales que vencen entre uno y cinco afios ascienden al importe de 1.128 miles de euros (714 miles de euros en
el ejercicio 2026/2027, 292 miles de euros en el ejercicio 2027/2028, 61 miles de euros en el ejercicio 2028/2029 y 61 miles de euros en el
ejercicio 2029/2030). En el ejercicio anterior ascendian a 4.884 miles de euros (4.485 miles de euros en el ejercicio 2025/2026, 347 miles de euros
en el ejercicio 2026/2027 y 52 miles de euros en el ejercicio 2027/2028). No figuran créditos con vencimiento superior a cinco afios.

Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito:

Los saldos de clientes o deudores por operaciones de trafico incluyen correcciones por importe de 768 miles de euros {816 miles de euros en el
ejercicio anterior) causados por riesgo de insolvencia. El andlisis del movimiento de esta partida es el siguiente:

{Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024
Saldo inicial 816 653
Dotacion 4 180
Aplicacion/Reversién (52) (17)
saldo final o - ' 768 816

8.1.3. Periodificaciones a corto y largo plazo (activos y pasivos)

El importe reflejado en el activo corriente a 30 de junio de 2025 de 895 miles de euros {1.501 miles de euros en el ejercicio anterior) recoge
principalmente periodificaciones de gasto de personal, tributos y otros gastos anticipados.

El importe reflejado en el activo no corriente corresponde integramente a gastos de personal cuyo devengo es a largo plazo y asciende a 264
miles de euros (786 miles de euros en el ejercicio anterior).

Respecto al importe registrado en el pasivo corriente a 30 de junio de 2025 de 7.446 miles de euros (5.730 miles de euros en el ejercicio anterior),
principalmente hacen referencia a la periodificacién de ingresos de patrocinio e ingresos de abonados. Dichos conceptos son registrados acorde
a su devengo como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio al que corresponde.

8.2. Pasivos financieros

El valor en libros 30 de junio de cada una de las categorias de pasivos financieros, es el siguiente:

LARGO P20 TOTAL LARGO PLAZO
{Miles de euros) Deudas con entidades de crédito Derivados y Otros

30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024
_Pasivos financ. a costeamortizado 116269 95488 350082 79.966 466.351  175.454
_Derivados de cobertura .- 4807 0000- 4807 0 -
Total - _ 116269 95488 354.889  79.966 471158 175.454
CORTO PLAZO N R s .

{Miles de euros) Deudas con entidades de cr—édl'lo Derivados y Otros _i THTAL GORTO PLAZD
 30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024
Eorfioshhaneicole arr oAt 5.424 24.959 63.550 77.060 68.974 102.019
Total © sa24 24959 63550  77.060 68.974  102.019

A 30 de junio de 2025 la clasificacion por vencimientos de los pasivos financieros que vencen a largo plazo es:

{Miles de euros)
Deudas con

EJercicios SRR Derivados Del.ldas £on entidades OVas Fia.n.zas Ulpesios Totales
entid. cdto. entid. grupo deudas recibidas recibldos
deportivas
2026/2027 2.067 - 13.398 634  4.028 18 283 20.428
2027/2028 5.733 - 8.167 541 3.857 - - 18.298
2028/2029 6.173 - 8.166 - 2,948 = - 17.287
2029/2030 36.790 - 10.500 E 2.948 - - 50.238
2030/2031 7.359 = = = 2.948 = * 10.307
_Siguientes 58.147 - 4.807 =N B il 2_91.646 _ - = ~354.600
Total 116.269 4.807 40.231 1.175 308.375 18 283 471.158
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A 30 de junio de 2024 la clasificacién por vencimientos de los pasivos financieros que vencen a largo plazo es:

{Miles de euros)

Deud:
EJercicios LRULIECED Derivados Cedesieon er:l::dc:sn Ouras f iz Depé?ltos Totales
entid. cdto. entid. grupo : deudas recibidas recibidos
deportivas
2025/2026 34.076 - 8.887 5.681 4.619 18 286 53.567
2026/2027 24,235 - 6.125 3 3.453 G 2 33.816
2027/2028 23.585 c 6.125 - 3149 - - 32.859
2028/2029 13.592 - 6.125 g 2.947 - - 22.664
2029/2030 - - 10.500 © 2948 : - 13.448
Siguientes - T N} " 19000 = - 19100
Total 95.488 - 37.762 5.684 36.216 18 286 175.454
8.2.1. Deudas con entidades de crédito
El detalle de las deudas con entidades de crédito clasificadas entre corrientes y no corrientes es el siguiente:
{Miles de euros) 30/06/2025 N A ,IL ~__3ofoe/2024
Deudas con entidades de crédito Largo plazo  Corto plazo Total | Largoplazo Corto plazo Total
Préstamos 116.269 - 116.269 | 89.894 24.934 114.828
Créditos dispuestos - - - 5.594 - 5.594
Intereses devengados pendientes de pago - 5.424 5.424 | - 25 25
Total - 116269 5424  121.693| 95488 24.959 120.447
El detalle de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:
(Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024 Vencimiento
Préstamos y créditos hipotecarios sobre inmovilizade material (nota 5
CaixaBank - 64.583 30.06.2029
CaixaBank - 9.537 27.03.2028
Otros créditos
Rights and Media Funding - 23.800 20.07.2026
Rights and Media Funding . 20.000 30.07.2028
Profit Sharing Agreement - 61.000 30.06.2026
Coste amortizado = (64.092) n.a.
Financiacion corporativa i S 121305 - 31102034
Cross currency mp__ - o (21_89) ) . Tna
Costeamortizado T ) Y
Total ' - 116269  114.828

En el presente ejercicio con fecha 31 de octubre de 2024, la Sociedad Dominante Valencia Club de Futbol, S.A.D. ha hecho efectiva una
reestructuracion de la deuda corporativa con la ejecucién de dos operaciones de financiacion:

-Una financiacion corporativa a largo plazo de 121.305 miles de euros.
-Un préstamo puente a corto plazo de 65.000 miles de euros.

Con el cierre de estas dos operaciones, el Valencia Club de Futhol ha liquidado todas sus deudas corporativas con entidades de crédito y
financieras existentes y ha liberado todos los gravamenes vigentes, incluida la hipoteca sobre el actual estadio de Mestalla (el “Actual Estadio de
Mestalla”). Ademas, la reestructuracion ha mejorado sustancialmente su estructura de capital, proporcionando suficiente liquidez, solvencia y
robustez financiera en los préximos afios para afrontar sus planes estratégicos con plena fortaleza.

La nueva financiacién corporativa de 121.305 miles de euros ha sido obtenida en los mercados de capital. El pool de entidades financiadoras esta
compuesto por destacados inversores profesionales (principalmente compafiias de seguros de primer nivel y fondos de pensiones). Esta nueva
linea de financiacién tiene varios tramos con un vencimiento promedio de 7,5 afios. Un porcentaje del 25,8% de dicha financiacién esta
formalizado en délares estadounidenses y para ellos el Club ha contratado un contrato de cobertura “swap” de moneda extranjera que garantiza
un tipo de cambio fijo en euros.

De esta forma, el Valencia Club de Fatbol ha cancelado completamente su deuda previa con entidades de crédito y financieras y ha obtenido
mayor flexibilidad y capacidad para satisfacer sus necesidades de capital circulante.
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Adicionalmente, obtuvo durante el ejercicio 65.000 miles de euros mediante un préstamo puente a corto plazo, con el banco de inversiéon
Goldman Sachs actuando directamente como acreedor, Dicha financiacion puente ha sido cancelada en su totalidad en el propio ejercicio dentro
de la operacién de financiacién del proyecto de construccion del Nou Mestalla a través del Fondo de Titulizacién reflejado en otros pasivos
financieros a largo plazo.

Ef gasto financiero derivado de las deudas con entidades de crédito en el ejercicio asciende a un importe de 13.356 miles de euros (8.804 miles
de euros en el ejercicio anterior). De otra parte, figura un gasto financiero por un importe de 3.240 miles de euros con motivo de la valoracién y

cancelacién del coste amortizado de los préstamos (1.226 miles de euros en el ejercicio anterior).

El tipo medio de interés de las deudas con entidades de crédito durante el presente ejercicio ha sido del 7,3% (6% en el ejercicio anterior), siendo
el tipo de interés medio de la nueva financiacion corporativa del 6,6%.

En el presente ejercicio con la nueva financiacién corporativa se ha cancelado también la péliza de crédito suscrita con CaixaBank, S.A. que
disponia el Grupo por un importe maximo de 15.500 miles de euros y que a 30 de junio de 2024 presentaba un saldo dispuesto de 5.594 miles

de euros.

La financiacién corporativa estd garantizada con una prenda sobre los derechos de crédito de todos los derechos audiovisuales y las ayudas al
descenso y los derechos de crédito de los contratos comerciales relevantes.

Adicionalmente, el Grupo debe cumplir durante la duracién de la financiacion otorgada, con una serie de ratios financieros calculados sobre la
base de los estados financieros. El Grupo ha cumplido los ratios financieros que le han sido exigidos al cierre del ejercicio.
8.2.2. Derivados de cobertura

£l detalle de los dos derivados de cobertura y los elementos cubiertos que tiene el Grupo a 30 de junio de 2025 es el siguiente:

Elemento cublerto Instrumento de cobertura

Tipo de instrumento Contrato de crédito Tipo de instrumento Cross Currency Swap |

Fecha contratacidn 30/10/2024 Fecha contratacion 18/10/2024

Fecha inicio 30/10/2024 Fecha inicio [ 31/10/2024

Fecha vencimiento 31/10/2034 Fecha vencimiento ‘ 31/10/2024

Nominal inicial (milesUSD)  17.000USD _ Nominal inicial a recibir (miles USD) | 17.000 USD B
S T " Nominalinicial a pagar(_mile.s..E.URT ”|_  15.652EUR
R e -k Elemento cubierto Instrumento de cobertura

Tipo de instrumento Contrato de crédito Tipo de instrumento Cross Currency Swap ||

Fecha contratacion 30/10/2024 Fecha contrataciéon 18/10/2024

Fecha inicio 30/10/2024 Fecha inicio | 31/10/2024

Fecha vencimiento 31/10/2034 Fecha vencimiento 31/10/2024

Nominal inicial (milesUSD)  17.000USD ____ Nominal inicial a recibir (milesUSD) |  17.000USD

- © Nominalinicial a pagar (miles EUR) 15.652 EUR

Los valores razonables de estos instrumentos financieros, calculados en base al método de descuento de flujos de efectivo, utilizando para ello
las curvas de tipos de interés y los tipos de cambio futuros, se reflejan en activos y pasivos financieros al 30 de junio de la siguiente forma:

{Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024
_Deudas a largo plazo- Derivados 4807 =t
Total 4.807 -

El nocional de la permuta financiera se reduce de forma similar al principal del préstamo, por lo que su vencimiento final es el 31 de octubre de
2034,

La permuta financiera ha sido designada como instrumento de cobertura de flujos de efectivo. Las condiciones del instrumento de cobertura y
del instrumento cubierto coinciden, por lo que la cobertura es altamente eficaz. El resultado inicial de estos instrumentos de cobertura ha sido
reflejado en el resultado financiero. Las variaciones en el valor razonable del instrumento de cobertura gue son atribuibles al riesgo cubierto se
reconocen en patrimonio neto bajo la cuenta de ajustes por coberturas de flujos de efectivo. Por la parte de ineficacia de las coberturas, el Grupo
ha registrado un importe de 60 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El pasivo financiero por derivados de cobertura se corresponde con el nivel 2 de las jerarquias de valor razonable.
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8.2.3. Deudas con empresas del grupo

El detalle de las deudas con empresas del grupo es como sigue:

(Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024

Largo plazo Corto plazo Total Largo plazo Corto plazo Total
Otras deudas 35.000 - 35.000 35.000 35.000
Intereses 5.231 - 5.231 2.762 2.762
Total - 40.231 - a0231| 31762 = 37,762

En el ejercicio 2022/2023, con fecha 19 de diciembre de 2022, el accionista mayoritario Meriton Holdings Limited otorgd a la Sociedad Dominante
una nueva linea de crédito por un importe maximo de 35.000 miles de euros estando dispuesta en su totalidad desde el 30 de junio de 2024. En
el presente ejercicio se ha realizado una novacién de dicha linea de crédito retrasando el repago del mismo y la Sociedad repagara a Meriton el
importe dispuesto pendiente de amortizacion junto con sus intereses de la siguiente forma: el 70% prorrateado en tres partes iguales desde el
dia 15 de diciembre de 2026 hasta el 15 de diciembre de 2028; y el 30% restante el 1 de julio de 2029. En garantia de dicho crédito se han
establecido los primeros 5.000 miles de euros (por jugador) recibidos por la venta o transferencia de cualquiera de los jugadores que formen
parte en cada momento del primer equipo profesional.

Los intereses devengados durante el ejercicio ascienden al importe de 2.470 miles de euros (2.496 miles de euros en el ejercicio anterior).

8.2.4. Otros pasivos financieros

El detalle de las deudas clasificadas entre corrientes y no corrientes es el siguiente:

{Miles de euros) 30/06/2025 i 30/06/2024
No corriente Corriente Total | No corriente Corriente Total

Deudas por inmovilizado intangible {1) 2.964 17.180 20.144 8.059 23.092 31.151
Deudas por inmovilizado material {2) 198 2.408 2.606 I - 880 880
Fianzas y depésitos recibidos (3) 301 - 301 | 304 - 304
Deudas fondo de titulizacion (4) 245.343 - 245.343 ; e -

Otras deudas (5) - - 231 231
Cuentas corrientes entidades Deportivas (6) - 142 142 r - 50 50
Préstamo participativo (7) 61.045 2.948 63.993 | 33.841 2918 36.759
_Otros e E 237 237 - 32 - 52
Total 309.851 22,915 332.766 | 42.204 27.223 69.427

(1) Deudas con entidades deportivas e intermediarios, por la adquisicion de derechos federativos y contratacién de jugadores.
(2) Deudas con proveedores suministradores de bienes para el inmovilizade material.

(3) Principalmente cantidades depositadas por personas que han realizado una reserva de abono para el nuevo estadio.

(4) Deuda “Nou Mestalla, Fondo de Titulizacion”.

Para ejecutar la financiacion de la construccion del Nou Mestalla, en fecha 28 de mayo de 2025 se constituyd el Fondo de Titulizacién denominado
"Nou Mestalla, Fondo de Titulizacién”, aprobado por la CNMV, y que ha emitido bonos {no admitidos a cotizacién) por importe de 237.000 miles
de euros con un tipo de interés del 5,82% y con vencimiento 30 de septiembre de 2052. Los intereses se pagaran semestralmente a mes vencido,
el 31 de marzo y el 30 de septiembre de cada aiio, siendo la primera fecha de pago el 30 de septiembre de 2025. Los bonos estén sujetos a
amortizaciones obligatorias parciales, que tendran lugar el 30 de septiembre de cada uno de los afios, hasta su vencimiento. Este pasivo financiero
se encuentra valorado a coste amortizado.

Adicionalmente, el Fondo ha suscrito un contrato de crédito a plazo por un importe de 85.000 miles de euros, ampliable a 10.000 miles de euros
mas a un tipo de interés equivalente al Euribor mas un margen del 3,50%., si bien, de este crédito el Fondo sélo ha dispuesto de 21,250 miles de
euros a fecha de cierre de estas cuentas anuales. Este pasivo financiero se encuentra valorado a coste amortizado.

De dichos importes de bonos y préstamos, el Valencia Club de Futbol ha dispuesto, a fecha de cierre de estas cuentas anuales, de un importe de
66.800 miles de euros (coste amortizado 65.065 miles de euros), registrado dentro del epigrafe "Otros pasivos financieros no corrientes” de las
cuentas individuales del Valencia Club de Futbol. Esta financiacion sera amortizada a partir de septiembre de 2028, una vez que el estadio esté
en condiciones de funcionamiento, cuyos derechos de crédito han sido vendidos al Fondo, sin que haya recurso al Club, mas alla de los derechos
de crédito de estas rentas. Se incluye dentro de ia financiacién todos los recursos necesarios estimados para la construccién del Nou Mestalla,
incluyendo los costes de constitucién de la deuda y los costes financieros de la financiacién, hasta su entrada en condiciones de funcionamiento,
La devolucién de la financiacion estd garantizada mediante los flujos de caja que se generarén en el Nuevo Estadio.
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(5) Otras deudas referentes a los acuerdos firmados por Litoral del Este, S.L.U. con propietarios de Porxinos para la compra de terrenos. El
vencimiento de la deuda podria adelantarse en el caso de resolucién favorable de las demandas interpuestas por el Grupo (nota 13).

(6) Saldos de cuentas con LFP, RFEF y FFCV.

(7) La Liga Nacional de Futbol Profesional (LaLiga), comercializadora en virtud del Real Decreto-ley 5/2015, de 30 de abril, de los derechos de
explotacion de contenidos audiovisuales del Campeonato Nacional de Liga de Primera y Segunda Division, y la Loarre Investments S.ar.l., sociedad
propiedad de fondos de inversion gestionados por CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. (en adelante CVC), suscribieron en diciembre de 2021 un
acuerdo marco de inversion para el impulso y crecimiento estratégico de la competicion en los préximos afios. En ejecucién de ese acuerdo
marco, en febrero de 2022 la Liga Nacional de Futbol Profesional (en condicién de gestor) y CVC (en condicién de participe) otorgaron, entre
otros pactos, un contrato de cuenta en participacién a largo plazo, aportando CVC fondos sin obligacién de restitucion a cambio de una
remuneracion variable consistente en un porcentaje de los ingresos netos derivados de la comercializacién de los derechos audiovisuales que se
generen durante la vigencia del contrato de cuenta en participacion. Dicha remuneracién sera repercutida, en concepto de gasto asociado a la
funcién de comercializacion de Laliga, a los equipos de futbol profesional espafol de primera y segunda division que voluntariamente se hayan
adherido al acuerdo, entre los cuales se encuentra la Sociedad.

Los fondos aportados por CVC bajo el contrato de cuenta en participacion seran puestos por Laliga a disposicion de las sociedades andnimas
deportivas y clubes adheridos al acuerdo (los Clubes Adheridos} en virtud de un contrato de préstamo participativo suscrito, con fecha 24 de
noviembre de 2021, entre Laliga y un conjunto de sociedades anénimas y clubes entre los que se encuentra la Sociedad. Este préstamo
participativo tiene una duracion de 50 afios, con amortizaciones que siguen la misma periodicidad que el pago por parte de La Liga de los derechos
audiovisuales en favor de los Clubes Adheridos y sin posibilidad de amortizaciones anticipadas, y tiene carécter finalista, siendo su objeto financiar
las actuaciones que cada Club Adherido comprometa con Laliga en su plan de desarrollo: inversiones para el crecimiento de los clubes,
cancelacién o refinanciacién de deuda financiera y disposicion de importes adicionales, en cuantia limitada, para la inscripcion de futbolistas por
los Clubes Adheridos. En este sentido, el Valencia Club de Futbol, S.A.D., firmé en fecha 7 de diciembre de 2021, un documento de adhesion a
dicho contrato de financiacién participativa por un importe maximo individual de 120.722 miles de euros, de los cuales se ha dispuesto un importe
de 70.874 miles de euros, habiéndose amortizado un importe de 6.881 miles de euros, y siendo el capital vivo a 30 de junio de 2025 de 63.993
miles de euros. El importe destinado por la Sociedad para la finalizacién del Nuevo Estadio es de 80.000 miles de euros, habiéndose dispuesto a
30 de junio de 2025 un importe de 30.151 miles de euros.

El préstamo participativo tiene un interés fijo del 0% y un interés variable igual al 1,52% de los ingresos netos distribuibles que correspondan al
club prestatario derivados de la comercializacién de los derechos de explotacién de contenidos audiovisuales. Por tanto, el importe de los
intereses pagaderos por la Sociedad sera variable en funcién de fa evolucién de la actividad, usando como criterio para ello sus derechos
audiovisuales, todo ello de conformidad con lo previsto en el articulo 20 Uno (a) del RDL 7/1996. Atendiendo a lo establecido en la Consulta 1 del
Boicac 78/2009, el préstamo se reconoce al coste, incrementado por los intereses (variables) que deban abonarse al prestamista de acuerdo con
las condiciones contractuales pactadas. Por las caracteristicas del acuerdo, que prevé amortizaciones del principal, es posible gue, en
determinados ejercicios, la carga financiera pudiera suponer un porcentaje reducido respecto al importe del nominal de la deuda pendiente y,
por otro lado, en otros ejercicios, dicha carga financiera pudiera suponer un elevado porcentaje respecto al importe del nominal de deuda
pendiente. Durante el ejercicio 2024/2025 el importe de gastos financieros derivados de este préstamo participativo asciende a 799 miles de
euros (888 miles de euros en el ejercicio 2023/2024), habiéndose capitalizado intereses por un importe de 204 miles de euros.

Elimporte pendiente de percibir por la Sociedad a 30 de junio de 2025 en concepto de préstamo participativo es de 49.848 miles de euros (80.000
miles de euros a 30 de junio de 2024), dicho importe seré dispuesto a medida que se realicen las inversiones en el Nuevo Estadio.

Si bien, como se dice anteriormente, no se permiten las amortizaciones parciales del mismo, si que se contempla en el contrato de préstamo
participativo un mecanismo de suspensién o reduccién de las cuotas de amortizacién en funcion de cambios en las circunstancias deportivas de
la Sociedad.

Sin perjuicio de cualesquiera otros derechos y remedios que asistan a Laliga, y de que ésta pueda contratar seguros de proteccién de pagos o
cualquier instrumento de cobertura de riesgos de impagos en relacién con este Contrato, en caso de cualquier circunstancia que impida la
compensacién de cantidades debidas por cualquier Club Adherido, Laliga podra cargar los importes impagados como un gasto en la Cuenta de
Derechos AV, de manera que sea soportado por los restantes Clubes Adheridos, debiendo ingresar en esta Cuenta de Derechos AV (de la
temporada del impago) cualquier importe impagado que se recupere con posterioridad.

Las garantias ante terceros a 30 de junio de 2025 son las siguientes:

- £l Grupo tiene constituida una garantia hipotecaria de primer rango sobre la Ciudad Deportiva, y ha sido aportada ante la Audiencia Nacional
para la suspensién de la ejecucién de los procedimientos sancionadores de IRPF e IVA (nota 11.4) més los intereses suspensivos que legalmente
correspondan.

- El Grupo ha otorgado una garantia hipotecaria sobre la parcela en construccién del Nou Mestalla en beneficio del Fondo de Titulizacién (como
acreedor hipotecario). La hipoteca se constituye con una responsabilidad hipotecaria maxima de 300.000 miles de euros.

- El Grupo ha suscrito un contrato de promesa de garantia con el Fondo de Titulizacién (como parte garantizada) en virtud del cual el Valencia
Club de Futbol otorgara un derecho real de prenda y promesa de prenda sobre los derechos del Club derivados de los ingresos de explotacién de
los estadios.
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-Parte de los fondos que reciba el Club en pago de la parcela terciaria en virtud del contrato de compraventa (condicionado al previo cumplimiento
de ciertas condiciones suspensivas) seran traspasados por el Club al Fondo de Titulizacién para cubrir posibles contingencias en la construccién
del Nou Mestalla. Parte de los ingresos que se obtengan procedentes de una futura enajenacién del Actual Estadio de Mestalla una vez finalice
su uso y vida util y entre en funcionamiento el Nou Mestalla serén traspasados por el Club al Fondo de Titulizacién para proceder a la amortizacion
anticipada parcial de su deuda.

-Los ingresos que reciba el Club relacionados con los seguros recibidos por retrasos en la construccién, dafios e indemnizaciones relacionados
con el Nou Mestalla y la interrupcién de actividad que afecta a la generacion de ingresos, asi como, cualesquiera dafios y perjuicios liquidados o
penalizaciones por retraso que el Grupo perciba del contratista en virtud del contrato de construccién, exceptuando las indemnizaciones que
tengan que ser destinadas a reparar dafios, seran traspasados por el Club al Fondo de Titulizacidon para que éste proceda a una amortizacién
anticipada parcial de su deuda.

A 30 de junio de 2024 el Grupo era garante con el 3,9% de los derechos de TV, de los pagarés con vencimiento 31 de diciembre de 2024 por
importe de 3.723 miles de euros, habiendo sido atendidas todas las obligaciones de pago y por tanto cancelada dicha garantia.

No se ha incurrido en gastos por concesion de avales en el ejercicio.

8.2.5. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del balance sin incluir saldos con Administraciones Publicas es el siguiente:

{Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024
Proveedores 5.294 6.323
Proveedores grupo (nota 15) 3 3
Acreedores varios (1) 481 401
Personal remuneraciones pendientes de pago (2) 34.856 43,095
Anticipos clientes ] B 15
Total - a6 29837

(1) Se recogen aqui los importes devengados por acreedores.
(2) Importes devengados hasta el 30 de junio en concepto de remuneraciones al personal deportivo y no deportivo.

8.3. Estimacion del valor razonable

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable.
En el caso de operaciones cuyo vencimiento sea superior a un afio, y en las que no se establece un tipo de interés contractual, el valor razonable

de los activos y pasivos financieros, se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado
del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

8.4. Informacién relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio neto

(Miles de euros) Ingresos o gastos financieros por aplicacién del tipo de interés efectivo
2024/2025 2023/2024
2 ACTIVOS FINANCIEROS
= Préstamos y partidas a cobrar 3.321 3.463
8 PASIVOS FINANCIEROS
= Débitos y partidas a pagar - - _(22.411) S
S ToTAL T saen) (14.023)
{Miles de euros) Correcciones Valorativas por deterioro
2024/2025 2023/2024
T Instrumentos de patrimonio 6 3
™)
< _Créditos, derivadosy otros -y (188)
o TOTAL 2 (185)
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8.5 Patrimonio Neto — Subvenciones recibidas

Los movimientos habidos en las subvenciones de capital no reintegrables son los siguientes:

Efectoimpositivo  Transferenciasala  Efecto Impositivo

{Milles de euros) Saldo Inicial  Adiciones ey cuentadePyG  de las transferenclas Saldo final
30/06/2025

Subvenciones no reintegrables 2213 - - (116} 29 2.126
30/06/2024

Subvenciones no reintegrables 2.300 - - (116) 29 2,213

Como se indica en la nota 5, la Sociedad Dominante recibié una subvencién en ejercicios anteriores para financiar la adecuacion del estadio de
Mestalla por importe de 5.792 miles de euros. Como se han cumplido las condiciones establecidas para la concesién de esta subvencién, se ha
considerado como no reintegrable y, por tanto, se ha registrado dentro del patrimonio neto, una vez deducido el efecto fiscal. La imputacién de
la subvencién a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se realiza de manera lineal y sistematica a lo largo de la vida util del inmovilizado
adquirido con dicha subvencion, es decir, en un periodo de 50 afios.

Las politicas de gestién de riesgos son establecidas por la Direccion del Grupo, habiendo sido aprobadas por los Administradores de la Sociedad
Dominante. En base a estas politicas, se han establecido una serie de procedimientos y controles que permiten identificar, medir y gestionar los
riesgos derivados de la actividad con instrumentos financieros.

La actividad con instrumentos financieros expone al Grupo al riesgo de crédito, de mercado y de liquidez.

8.6.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de las contrapartes del
Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito es la siguiente:

{Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024

Inversiones financieras a largo plazo 1.276 1.241
Deudores comerciales no corrientes 1.128 4.884
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 25.439 16.803
Inversiones financieras a corto plazo 289 89
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (*) 213.171 1.679
Total - - 241303 2469

(*) De la partida “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” un importe de 180.448 miles de euros pertenece al Fondo de Titulizacién.

El Grupo esta expuesto al riesgo en la medida que el deudor no responda a sus obligaciones contractuales. Es por ello, que el Grupo en la medida
de lo posible se asegura fijando garantias de cobro sobre sus derechos. El Grupo estima que no tiene un riesgo de crédito significativo sobre sus
activos financieros.

8.6.2 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los futuros fiujos de efectivo de los
instrumentos financieros debidas a cambios en los precios de mercado. El riesgo de mercado incluye entre otros, el riesgo de tipo de interés y el
de tipo de cambio.

Riesqo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de
un instrumento financiero debidas a cambios en los tipos de interés de mercado. La exposicidn del Grupo al riesgo de cambios en los tipos de
interés se debe principalmente a los préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de interés variable. El objetivo del Grupo es mantener
un equilibrio entre sus posiciones de deuda a tipo fijo y a tipo variable, que permita adaptarse a las diferentes circunstancias de mercado.
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A 30 de junio de 2025, el riesgo de tipo de interés se concentra en las deudas con entidades de crédito, asi como la financiacion del Nou Mestalla
a través del Fondo de Titulizacién de activos (nota 1.3}, los cuales se encuentran referenciados en la mayoria de los contratos a un tipo de interés
fijo.

Para gestionar el riesgo de tipo de interés, el Grupo ha contratado un cross currency swap (nota 8.2.2) que no solo mitiga el riesgo cambiario,

sino que también permite fijar o reducir la volatilidad asaciada a las tasas de interés.

De otra parte, el Fondo de Titulizacién ha suscrito un contrato de cobertura de tipos de interés con Goldman Sachs Bank Europe SE con el fin de
cubrir la posible exposicion al riesgo de tipo de interés del Fondo en relaci6n con sus obligaciones de tipo de interés variable en virtud del contrato
de crédito.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de
los instrumentos financieros debidas a fluctuaciones en los tipos de cambio.

Para mitigar este riesgo, el Grupo ha contratado un cross currency swap {nota 8.2.2) que permite intercambiar los flujos de efectivo en moneda
extranjera por flujos en moneda funcional, protegiendo asi contra la volatilidad cambiaria. Este instrumento financiero ha sido designado como
cobertura de flujos de efectivo, y se aplica para cubrir los pagos futuros asociados a la deuda externa.

Las operaciones en moneda extranjera estan expuestas al riesgo de tipo de cambio y se ha ajustado el valor de los pasivos monetarios aplicando
el tipo de cambio vigente a 30 de junio de 2025, imputando al epigrafe "Diferencias de cambio" de la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado
derivado de esta valoracién. A fecha de los presentes estados financieros el Grupo no esta expuesto a un riesgo significativo de tipo de cambio.

8.6.3 Riesgo de liquidez

Elriesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente
y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago.

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, con el mantenimiento de suficiente efectivo y la contratacion de lineas de

crédito que permitan afrontar las obligaciones previstas. El accionista mayoritario ha confirmado al Grupo que se facilitara el apoyo financiero
necesario para que el Grupo pueda continuar su actividad.

8.7. Patrimonio Neto - Fondos propios

A 30 de junio de 2025, el capital social de la Sociedad Dominante asciende a la suma de 6.829 miles de euros (6.829 miles de euros a 30 de junio
de 2024), dividido en 6.828.803 acciones nominativas de 1 euros de valor nominal cada una de ellas (en el ejercicio anterior 6.828.803 acciones
nominativas de 1 euros de valor nominal cada una de ellas). Las acciones se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
son de la misma clase, otorgan los mismos derechos y no cotizan en bolsa.

Desde la entrada en el accionariado del Valencia CF SAD de Meriton Holdings Limited se aprobaron, en diferentes acuerdos de las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas de los afios 2015, 2021 y 2022, diversas capitalizaciones de las cantidades dispuestas bajo las lineas de crédito otorgadas
por Meriton al Valencia Club de Futbol. En total, Meriton ha capitalizado en compensacién de créditos el importe de 160.914 miles de euros, a
través de la emision de nuevas acciones ordinarias, que incluian una prima de emisién de 111.106 miles de euros. A su vez, en dichos acuerdos
se aprobaron aumentos de capital con emision de nuevas acciones del Valencia CF con cargo a aportaciones dinerarias, habiéndose suscrito y
desembolsado por accionistas minoritarios un importe total de 748 miles de euros, que incluian una prima de emision de 529 miles de euros. De
otra parte, también en acuerdos de la Juntas Generales Ordinarias de Accionistas de los afios 2018 y 2022 se aprobaron reducciones de capital
por importe total de 94.285 miles de euros con el fin de compensar resultados negativos de ejercicios anteriores y restablecer el equilibrio
patrimonial de la Sociedad Dominante.

A 30 de junio de 2025, el unico accionista que pasee una participacion igual o superior al 10% del capital de la Sociedad Dominante es Meriton
Holdings Limited, con 6.251.806 acciones (6.251.806 acciones a 30 de junio de 2024), que representa un 91,55% del capital social (91,55% a 30
de junio de 2024).
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El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas y prima de emision son los siguientes;

Distribucién de resultados

{Miles de euros) Saldo inicial atribuldo a la Sociedad
Dominante

30/06/2025

Prima de emision 16.671

Reservas 22.509 {63)
Reservas no distribuibles 21
Resultados de ejercicios anteriores 22.509 (84)

Reservas en Sociedades Consolidadas {31.126) 230
Litoral del Este, S.L.U. (27.827) {21)
Tiendas Oficiales VCF, S.L_.U. (3.299) 251

Total T sosa T 167

30/06/2024

Prima de emisién 16.671 -

Reservas 25.394 (2.885)
Reservas no distribuibles .
Resultados de ejercicios anteriores 25.394 {2.885)

Reservas en Sociedades Consolidadas {26.991} {4.135)
Litoral del Este, S.L.U. (23.611) (4.216)
TieDd_as Of_iciales VCF, S.L.U. (_3.3&)) 81

Total - 15.022  (7.020)

Reserva Legal

Otros movimlentos

Saldo final

21

22.645

- (30.896)
- (27.848)
(3.048)

= T g2t

. 22.509
- (31.126)
. (27.827)
5 (3.299)
5  8.054

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, el Grupo debe destinar una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta
que ésta alcance al menos, el 20% del capital social. A fecha 30 de junio de 2025 dicha reserva no se encuentra totalmente constituida.

La reserva legal, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas y sélo podra destinarse, en el caso de
no tener otras reservas disponibles, a la compensacion de pérdidas. Esta reserva podra utilizarse igualmente para aumentar el capital social en

la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

No se han distribuido dividendos en los ultimos cinco afios.

9. EXISTENCIAS

Las Existencias que figuran en el balance del Grupo por importe de 1.629 miles de euros, se corresponden bésicamente a los productos oficiales
del Valencia CF para su comercializacion. Adicionalmente, también se incluye material deportivo, sanitario y otros aprovisionamientos. A 30 de

junio del ejercicio anterior el saldo de existencias ascendia a 1.204 miles de euros.

Informacion de correcciones valorativas:

(Miles de euros) 30/06/2025

Saldo inicial
Reversion deterioro
Correcciones valorativas

30/06/2024

(33) (42)
11 9

“saldo final

227

R

No existen compromisos de compra y venta, ni limitaciones a la disponibilidad de existencias. Asimismo, el Grupo tiene contratadas pdlizas de

seguros que garantizan la recuperabilidad del valor neto contable de las existencias.
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10. MONEDA EXTRANJERA

A 30 de junio de 2025, en los epigrafes de deudas con entidades deportivas y entidades deportivas deudoras no figura ningun saldo en moneda

distinta del euro, tampoco al cierre del ejercicio anterior.

Durante el ejercicio no ha habido transacciones en moneda extranjera por la adquisicién o traspaso de derechos federativos con entidades

deportivas.

Los saldos en moneda extranjera a 30 de junio de 2025 son de, 8 miles de USD y 1 miles de CHF, siendo de 8 miles de USD, y 1 miles de CHF al

cierre dei ejercicio anterior.

Los importes en moneda extranjera estan reflejados por su contravalor en euros aplicando el tipo de cambio a cierre, es decir, a 30 de junio.

El importe de las diferencias de cambio netas reconocidas en el resultado del ejercicio, han ascendido a un importe negativo de 2 miles de euros

(1 miles de euros en el ejercicio anterior).

11. SITUACION FISCAL

11.1 Saldos con Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas, es la siguiente:

Saldos deudores (miles de euros)
Activos por impuesto diferido
Activos por impuesto corriente
Hacienda Publica deudora por IVA
Total

Saldos acreedores (miles de euros)

Pasivos por impuesto diferido

Pasivos por impuesto corriente

Hacienda Publica acreedora por IVA

Hacienda Publica acreedora por IRPF
Hacienda Pdblica acreedora por IRNR
Hacienda Publica acreedora por RCM
Organismos de la Seguridad Social acreedores
Otras Administraciones Publicas
Total -

11.2 Célculo del Impuesto sobre Sociedades

30/06/2025

30/06/2025

2.132
4261
296

 6.689

2.697

1.904
1.291

30/06/2024

2.753

3.285
180

6.218

30/06/2024

1.502

267

3.125

1.120

23

30

434

104

6.605

Las sociedades que integran el grupo tributan por el Impuesto sobre Saciedades en el régimen especial de consolidacién fiscal previsto en el

Capitulo VI del Titulo VIi de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (“Ley del IS”).

Las sociedades que componen el grupo fiscal son: Valencia Club de Futbol, S.A.D., Litoral del Este, S.L.U. y Tiendas Oficiales VCF, S.L.U.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de tributacion del Impuesto sobre Sociedades y de la
elaboracidn de estos estados financieros, la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable.
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11.2.1 Base imponible consolidada

La conciliacién del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible consolidada del Impuesto sobre Sociedades, es la

siguiente:

(Mlles de euros)

Cuenta de pérdidas y gananclas Ingresos y gastos directamente

I_mputados al patrimonio nf_tg

aci;lo_ 262_4I2-02_5_ D _‘Aumento; _I)lér;inuc. 1To_tal Aumentos Disminuc. Total ]
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio (operaciones continuadas) 506 (342)
Impuesto sobre Sociedades (operaciones continuadas) | - 1.930 - 114 (114)
Sid;_-de i_ng_resos y gastos del ejel:cici;a antes de imgue_s_tos_ - T 2.436 B o -
Diferencias ;err_n;rﬁé-s o - 5108 -
Diferencias temporarias 28.682 (8.821) 455 455
Con origen en el ejercicio 5.476 13.804 339 339
Con origen en ejercicios anteriores 23.206 (22.625) 116 116
Limitacion 50% pérdidas de entidades del grupo - 910
Compensacion bases imponibles negativas de ejerc. anteriores - -
Base impon?ble (res_ult;do fiscal) T (367) N T
{Miles de euros) Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto
Ejercicio 2023/2024 Aumentos Disminuc. Total Aumentos Disminuc. Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio (operaciones continuadas) 171 (87)
Impuesto sobre Sociedades {operaciones continuadas) 1.843 - (1.843) - 29 (29)
“saldo de ing—res_o_s y éas-tdsiel ejerci:E an_tes_de__imp_ue;tt;s - 2014 -
“Diferencias permanentes T T T 2 . -
Diferencias temporarias 11.036 6.647 4.389 116 - 116
Con origen en el ejercicio 11.021 3.128 7.893 - -
Con origen en ejercicios anteriores 15 3.519 (3.504) 116 - 116
Compensacion bases imponibles negativas de ejerc. anteriores 4.557 (4.557)
Base imponible (resultado fis_c;) T - 183 i -

- Diferencias permanentes:

Las diferencias permanentes positivas corresponden a gastos registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias que no tienen la consideracion de
deducibles fiscalmente.

- Diferencias temporarias:

Las diferencias temporarias aplicadas en la base imponible consolidada del Grupo derivan principalmente de los siguientes conceptos:

Por la deducibilidad del gasto por amortizacion del inmovilizado material, intangible y de las inversiones inmobiliarias, sujeto a
limitacion en ejercicios anteriores de conformidad con el articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, se ha producido una
diferencia temporaria negativa de 109 miles de euros (diferencia negativa de 112 miles de euros en el ejercicio anterior).

Por el criterio de operaciones a plazo o con precio aplazado se ha generado una diferencia temporaria negativa de 4.910 miles de
euros (diferencia temporaria negativa de 2.622 miles de euros en el ejercicio anterior).

Por la reversion de provisiones no deducibles en ejercicios anteriores se ha generado una diferencia temporaria negativa de 23.097
miles de euros (3.916 miles de euros en el ejercicio anterior), principalmente por la reversion del deterioro del Nuevo Estadio.

Por los gastos financieros netos no deducibles una diferencia temporaria positiva por importe de 19.280 miles de euros (10.789 miles
de euros en el ejercicio anterior). Los gastos financieros netos deducibles en el ejercicio, con el limite del 30% del beneficio operativo,
ascienden a 1.000 miles de euros (3.654 miles de euros en el ejercicio anterior). Los gastos financieros netos no deducibles de periodos
anteriores y pendientes de aplicar a 30 de junio de 2025 ascienden al importe de 124.780 miles de euros (105.500 miles de euros a 30
de junio de 2024). Dichos gastos se deduciran en los periodos impositivos inmediatos y sucesivos cuando lo permitan los limites
establecidos por la norma.
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La previsién del calculo del Impuesto sobre Sociedades consolidado resulta segin el siguiente detalle:

(Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024

Cuota integra IS consolidado - 490
Deducciones y bonificaciones - (196)
Cuota liquida - 294
Retenciones (76) (26)

Pagosacuenta =~~~ =~ = 000
Impuesto sobre beneficios a pagar / (devolver)

(76) T 268

1.2.2 Caleulo del gasto / (ingreso) por impuesto sobre sociedades

El gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

(Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024

Cuenta de Directamente Cuenta de Directamente
pérdidas y Imputado al pérdidas y imputado al
ganancias patrimonio neto ganancias patrimonio neto

Impuesto corriente
Operaciones continuadas - (114) 293 (29)

Operaciones interrumpidas
Variacién de impuestos diferidos

Diferencias temporarias del pasivo diferido 1,224 - 651 -
Diferencias temporarias del activo diferido 707 - 896 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (pasivo diferido) - 29 - 29
Coberturas de flujo de efectivo (activo diferido} - 85 - -
Créditos por B.l negativos (activo diferido) - . - -
Otros conceptos (1) - B -
Ajuste por cambio tipo de gravamen - - -

Total 1.930 - 1.842 -

11.3 Activos y pasivos por impuesto diferido
11.3.1 Detalle global

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por impuesto diferido son los siguientes:

_(Miles de euros) Variaciones reflejadas en
30/06/2025 Saldo inicial Cuenta de pérdidas y ganancias Patrimonio neto  Saldo final

Activos por impuesto diferido

Diferencias temporarias deducibles 1.024 (705) - 319
Activos impuesto diferido por coberturas - - 85 85
Derechos por deducciones y bonificaciones pendientes 1.731 (3) - 1.728
Créditos por pérdidas a compensar (BIN's) - - - -
T T T T T T T T s T T T T ey T T Tes 243
Pasivos por impuesto diferido
Diferencias temporarias imponibles (764) (1.224) - (1.988)
Subvenciones no reintegrables (738) - 29 (709)
S T (us02) o (1.223) 29 (2.697)
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{Miles de euros) B il Variaclones reflejadas en S e DO
30/06/2024 Saldo Iniclal  Cuenta de pérdidas y ganancias Patrimonio neto  Saldo final

Activos por impuesto diferi

Diferencias temporarias deducibles 1.725 (701) - 1.024
Derechos por deducciones y bonificaciones pendientes 1.926 (195) - 1.731
Créditos por pérdidas a compensar (BIN’s) - . - -
) 3.651 (898) = 2.753

Pasivos por impuesto diferido
Diferencias temporarias imponibles (54) (652) (58) (764)
Subvenciones no reintegrables ) (767) B 3 - 29 (738)
-  (821) (652) (29) {1.502)

11.3.2 Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido bajo el concepto “diferencias temporarias deducibles” se corresponden con la deducibilidad de determinadas
provisiones, deterioros y del gasto por amortizacion limitado en ejercicios anteriores.

Las bases imponibles negativas generadas en régimen de tributacion consolidada pendientes de compensacién por el Grupo ascienden a:

{Miles de euros) Pendiente de compensacién Compensado Pendiente de compensacién
Ejercicio de generacién 30/06/2024 en el ejercicio 30/06/2025
2008/2009 46.928 o 46.928
2015/2016 4.944 = 4944
2017/2018 34.129 = 34.129
2021/2022 40.902 - 40.902
2022/2023 - 2137 o E 2.137
2024/2005 - 367 I 367
Total -  129.407 ) - T 120407

El total de bases imponibles negativas pendientes de compensar a 30 de junio de 2025 por importe de 129.407 miles de euros originan un crédito
fiscal por importe de 32.351 miles de euros. A 30 de junio de 2025, la Sociedad no tiene registrados activos por impuesto diferido por este
concepto por no cumplirse causas objetivas para ello.

Por su parte, el importe de las rentas acogidas a la deduccién por reinversién, con expresién del periodo impositivo que se generaron, asi como
de la fecha de reinversion, han sido las siguientes:

Periodode RentaimputadaenlaB.l. Periodo de imputacién Materializacién

generacién {miles de euros) enlaB.l. Reiadevecsion reinversién

2008/2009 2.480 2008/2009 2007/2008 y 2008/2009 Inmov. intangible
2008/2009 907 2010/2011 2007/2008 y 2008/2009 Inmov. intangible
2008/2009 10.624 2009/2010 2008/2009 y 2009/2010 Inmov. intangible
2008/2009 3.541 2010/2011 2008/2009 y 2009/2010 Inmov. intangible
2009/2010 57.560 2009/2010 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 y 2012/2013  Inmov. intangible
2011/2012 5.906 2011/2012 2013/2014 Inmov. intangible
2012/2013 17.067 2012/2013 2014/2015 y 2015/2016 Inmov. intangible
2013/2014 20.794 2013/2014 2015/2016 Inmov. intangible
2014/2015 32.832 2014/2015 2015/2016 y 2016/2017 Inmov. intangible

En el ejercicio 2008/2009 se generd una renta de 17.552 miles de euros acogida a la deduccion por reinversién, adquiriendo un compromiso de
reinversion de 18.700 miles euros que fue materializado por completo.

En el ejercicio 2009/2010 se generé una renta de 57.560 miles de euros acogida a la deduccién por reinversion, adquiriendo un compromiso de
reinversion de 71.637 miles de euros, habiendo quedado un importe de 12.969 miles de euros sin reinvertir y habiéndose reinvertido los
siguientes importes en elementos del inmovilizado intangible en los siguientes ejercicios:

En el ejercicio 2009/2010 un importe de 13.393 miles de euros.
En el ejercicio 2010/2011 un importe de 20.117 miles de euros.
En el ejercicio 2011/2012 un importe de 25.058 miles de euros.
En el ejercicio 2012/2013 un importe de 100 miles de euros.

vyyYyy
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En el ejercicio 2011/2012 se generd una renta de 5.906 miles de euros acogida a la deduccién por reinversion, adquiriendo un compromiso de
reinversién de 6.000 miles de euros, habiéndose reinvertido en el ejercicio 2013/2014 en elementos del inmovilizado intangible un importe de
5.476 miles de euros, y habiendo quedado un importe de 524 miles de euros sin reinvertir.

En el ejercicio 2012/2013 se generd una renta de 17.067 miles de euros acogida a la deduccién por reinversion, adquiriendo un compromiso de
reinversion de 21.000 miles de euros, que ha sido materializado por completo en los ejercicios 2014/2015 y 2015/2016 por importes de 10.000
miles de euros y 11.000 miles de euros respectivamente, habiéndose reinvertido en elementos de inmovilizado intangible.

En el ejercicio 2013/2014 se generd una renta de 20.794 miles de euros acogida a la deduccién por reinversién, adquiriendo un compromiso de
reinversion de 28.500 miles de euros, que ha sido materializado por completo en el ejercicio 2015/2016, habiéndose reinvertido en elementos
de inmovilizado intangible.

En el ejercicio 2014/2015 se gener6 una renta de 32.832 miles de euros acogida a la deduccién por reinversién, adquiriendo un compromiso de
reinversion de 42.337 miles de euros que ha sido materializado por completo y habiéndose reinvertido los siguientes importes en elementos de
inmovilizado intangible en los siguientes ejercicios:

»  En el ejercicio 2015/2016 un importe de 22.805 miles de euros.
»  En el ejercicio 2016/2017 un importe de 19.532 miles de euros

Respecto a la deduccién por reinversién generada, el Grupo tiene registrados activos por impuesto diferido por importe de 1.734 miles de euros
(1.731 miles de euros en el ejercicio anterior). Por su parte, las deducciones no registradas (al considerarse que no se cumplen las condiciones
para ello), pendientes de aplicacién a 30 de junio de 2025, ascienden a la cantidad de 15.267 miles de euros (15.267 miles de euros a 30 de junio
de 2024).

11.3.3 Pasivos por impuesto diferido

Los pasivos por impuesto diferido registrados corresponden a:

. Diferencias temporarias imponibles con origen en los diferentes criterios temporales de imputacién contable y fiscal de los ingresos
por subvenciones de capital registrados directamente en el patrimonio neto por importe de 709 miles de euros (738 miles de euros
en el ejercicio anterior).

*  Aplicacién de la libertad de amortizacion prevista en Disposicion Adicional Undécima del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del impuesto sobre Sociedades, por un importe de 105 miles de euros {108
miles de euros en el ejercicio anterior).

] Diferencia temporaria imponible por el criterio de operaciones a plazo o con precio aplazado por importe de 1.883 miles de euros
(655 miles de euros en el ejercicio anterior).

11.4 Prescripcién y actuaciones inspectoras

11.4.1. Inspeccién general 2010-2014

Con fecha 11 de febrero de 2015 las sociedades integrantes del Grupo recibieron comunicacién por parte de la Agencia Tributaria del inicio de
actuaciones de comprobacién e investigacion relativas al Impuesto sobre Sociedades (“IS”) consolidado correspondiente a los ejercicios 07/2010
a 06/2014, al Impuesto sobre el Valor Afiadido (“IVA”) correspondiente a los ejercicios 01/2011 a 06/2014 y retenciones correspondientes al
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (“Retenciones IRPF”) y al Impuesto sobre la Renta de No Residentes {“Retenciones IRNR”}
referentes a los ejercicios 01/2011 a 06/2014, y a la declaracién anual de operaciones correspondiente a los ejercicios 01/2010 a 12/2013.

Dicha inspeccién acabé con un importe total regularizado que ascendi6 a la cantidad de 8.598 miles de euros, importe que comprende la cuota
e intereses de demora de todos los conceptos impositivos regularizados, habiendo realizado el pago de la totalidad de dichas regularizaciones en
plazo voluntario. Asimismo, la AEAT emitié acuerdos de imposicién de sancidn por un importe total de 3.353 miles de euros.

No obstante, el Grupo, no estando conforme con dichas regularizaciones y acuerdos de imposicion de sancién efectuados por la AEAT, interpuso
las correspondientes reclamaciones econémico-administrativas (“REA”) y recursos judiciales frente a las liquidaciones y acuerdos de imposicion
de sancion citados.

A continuacidn, se detalla el estado actual de los distintos procedimientos segun el concepto tributario regularizado:

1. Retenciones IRNR

En relacidon con el procedimiento Retenciones IRNR, se recibio resolucién estimatoria total del Tribunal Econémico-Administrativo Central
{“TEAC”) respecto a las REA interpuestas contra la liquidacion y el acuerdo de imposicién de sancién por importe total de 2.760 miles de euros.
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2, Retenciones IRPF

En relacién con el procedimiento Retenciones IRPF, se recibié sentencia estimatoria parcial por parte de la Audiencia Nacional, en la que se
estiman las alegaciones en relacién con la calificacién a efectos tributarios de los pagos a los agentes o representantes de jugadores de futbol y
en la que se desestiman las exenciones en relacién con unas indemnizaciones, pero anulando la sancion. A fecha actual, la Sociedad estd
pendiente de que la Agencia Tributaria dicte el acto de ejecucién de |a Sentencia.

3. IVA

En relacion con el procedimiento de IVA, se recibio sentencia estimatoria parcial por parte del Tribunal Supremo, en la que se estiman las
alegaciones en relacion con la calificacién a efectos tributarios de los pagos a los agentes o representantes de jugadores de futbol y en la que se
desestiman las alegaciones en lo relativo a la incorrecta sujecion al IVA de las cesiones temporales de derechos federativos sobre jugadores
profesionales alegado por el Grupo. Se recibi6 notificacién de ejecucion de la sentencia del Tribunal Supremo por parte de la AEAT y se hizo
efectiva a favor el Grupo la devolucion de los ingresos indebidos mas los correspondientes intereses de demora.

4. IS

En relacién con el procedimiento de 1S, se recibié resotucién estimatoria parcial del TEAC respecto a la REA interpuesta contra la liquidacion, y no
estando conforme con dicha resolucién del TEAC, el Grupo interpuso el correspondiente recurso contencioso administrativo ante la AN, el cual,
se encuentra actualmente pendiente de resolucion.

11.4.2. Inspeccion general 2014-2016

Con fecha 21 de agosto de 2017 la Sociedad dominante del Grupo recibié comunicacién de inicio de actuaciones de inspeccion de caracter parcial
circunscritas exclusivamente a la comprobacion de las relaciones econdmicas con agentes de jugadores. Dichas actuaciones se refieren a los
conceptos: IS -tributacion consolidada-, IVA y Retenciones IRPF y Retenciones IRNR de los periodos 07/2014 a 06/2016, las cuales fueron
modificadas por la Administracion, previa solicitud del Grupo, mediante notificacién de fecha 10 de noviembre de 2017, pasando a tener alcance
general respecto de dichos conceptos y periodos impositivos.

Dicha inspeccion acabé con un importe total regularizado que ascendid a la cantidad de 3.999 miles de euros, importe que comprende Ia cuota
e intereses de demora de todos los conceptos impositivos regularizados, habiéndose realizado el pago de la totalidad de dichas regularizaciones
en plazo voluntario. Asimismo, la AEAT emiti6 acuerdos de imposicion de sancién por un importe total de 1.548 miles de euros.

No abstante, el Grupo, no estando conforme con dichas regularizaciones y acuerdos de imposicién de sancién efectuados por la AEAT, interpuso
las correspondientes REAs y recursos judiciales frente a las liquidaciones y acuerdos de imposicién de sancién citados.

A continuacion, se detalla el estado actual de los distintos procedimientos seglin el concepto tributario regularizado:
1. Retenciones IRNR

En relacion con el procedimiento Retenciones IRNR, se recibio resolucién estimatoria parcial del TEAC respecto a las REAs interpuestas contra la
liquidacion y el acuerdo de imposicion de sancidn y, no estando conforme con dicha resolucién del TEAC, el Grupo interpuso el correspondiente
recurso contencioso administrativo ante la AN, habiéndose satisfecho el importe de la sancion mediante la compensacién del mismo con el
importe reconocido a favor del Grupo. Dicho recurso se encuentra actualmente pendiente de resolucion.

2. Retenciones IRPF

En relacidn con el procedimiento Retenciones IRPF, se recibid resolucion desestimatoria del TEAC respecto a las REAs interpuestas contra la
liquidacion y el acuerdo de imposicidn de sancién y, no estando conforme con dicha resolucién del TEAC, el Grupo interpuso el correspondiente
recurso contencioso administrativo ante la AN, habiendo conseguido la medida cautelar consistente en la suspensién de ejecucion del fallo del
TEAC en lo relativo a la sancién. Dicho recurso se encuentra actualmente pendiente de resolucién.

3. IVA

En relacidn con el procedimiento de IVA, se recibi6 sentencia estimatoria parcial por parte de la Audiencia Nacional en la que se estiman las
alegaciones en relacion con la calificacién a efectos tributarios de los pagos a los agentes o representantes de jugadores de futbol y en la que se
desestiman las alegaciones en lo relativo a la incorrecta sujecion al IVA de las cesiones temporales de derechos federativos sobre jugadores
profesionales. A fecha actual, el Grupo se encuentra pendiente de recibir notificacion en relacion con la ejecucién de la referida sentencia. El
Grupo presenté escrito de preparacién de recurso de casacion en relacién con la sujecién a IVA de las cesiones temporales de derechos
federativos, insistiendo en la procedencia de presentar cuestién prejudicial ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europea.

4, IS
En relacién con el procedimiento de IS, se recibié resolucidn desestimatoria del TEAC respecto a la REA interpuesta contra la liquidacién, y no

estando conforme con dicha resolucién del TEAC, el Grupo interpuso el correspondiente recurso contencioso administrativo ante la AN, el cual,
se encuentra actualmente pendiente de resolucién.
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11.4.3. Inspeccidn general 2016-2020

Con fecha 3 de enero de 2022 fue notificado a la Sociedad Dominante por parte de la Agencia tributaria, comunicacion de inicio de actuaciones
de inspeccién en relacién con Retenciones IRPF y Retenciones IRNR, IVA, Retenciones rendimientos capital mobiliario ("Retenciones RCM") y
Retenciones rendimientos de capital inmobiliario {"Retenciones RCI") de diciembre de 2017 a junio de 2020 e IS-tributacién consolidada- de julio
de 2016 a junio de 2020.

Los principales puntos de discrepancia y regularizacién en la presente inspeccion han sido, por un lado, el relativo a los pagos a intermediarios v,
por otro, en relacién con la incorrecta sujecion a IVA de las cesiones temporales de derechos federativos sobre jugadores profesionales.

Aeste respecto, el Grupo, cuyas actuaciones estan siempre basadas en el principio de legalidad fiscal, y a la espera de la resolucién de los procesos
judiciales en curso y lo que en ellos se determine, firmé actas en conformidad respecto de los procedimientos tributarios Retenciones IRNR,
Retenciones RCl e IS y actas con acuerdo respecto de los procedimientos tributarios Retenciones IRPF e IVA, por un importe total de 1.585 miles
de euros (incluyendo cuota e intereses de demora), para obtener igualdad y seguridad juridica, eliminando la litigiosidad con la AEAT en lo relativo
al tratamiento tributario que debe otorgarse a los pagos realizados a intermediarios. El Grupo realiz6 el pago de la totalidad de las cantidades
derivadas de dichas actas en plazo.

Asimismo, el Grupo también firmé actas en disconformidad en relacion con los conceptos tributarios Retenciones IRPF, Retenciones IRNR, IVA e
IS por un importe total de 872 miles de euros (incluyendo cuota e intereses de derora}, en la medida en que no comparte el criterio de la AEAT
en relacidn con la sujecién a IVA de las cesiones temporales de derechos federativos sobre jugadores profesionales.

El Grupo presenté alegaciones contra las actas firmadas en disconformidad, estimandose las alegaciones en relacion con Retenciones IRPF y
Retenciones IRNR, y recibid acuerdos de liquidacién en relacién con los conceptos tributarios IVA e IS por un importe total de 668 miles de euros,
el cual fue satisfecho en plazo.

No obstante, no estando conforme el Grupo con dichos acuerdos de liquidacidn, interpuso frente a los mismos las correspondientes REAs ante
el TEAC, las cuales se encuentran pendientes de resolucién.

11.4.4. Inspeccion de cardcter parcial 2021-2024

Con fecha 26 de junio de 2025 ha sido notificado a la Sociedad por parte de la Agencia tributaria, comunicacién de inicio de actuaciones de
inspeccion en relacién con Retenciones IRPF y Retenciones IRNR e IVA de junio de 2021 a junio de 2024 e IS-tributacién consolidada- de julio de
2021 a junio de 2024,

La actuacién inspectora se limita a la comprobacién del tratamiento fiscal dado por la Sociedad a los pagos realizados a los intermediarios con
ocasion de la contratacién, renovacién, cesién o traspaso de jugadores. El procedimiento inspector se encuentra en tramitacion.

11.4.5. Prescripcion

En relacion con cualesquiera otras obligaciones tributarias segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden

considerarse definitivas y firmes hasta que no hayan sido inspeccionados con caracter general por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion legal, actualmente establecido con caracter general en cuatro afios.

12. INGRESOS Y GASTOS

12.1 Importe neto de la cifra de negocios

Distribucién del importe neto de la cifra de negaocios:

{Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
oW Ventas o prestaciones " Ventaso prestaciones =]
de servicios & de servicios te
Ingresos por competiciones y partidos amistosos 9.544 9,20% 7.291 6,82%
Ingresos por abonados y socios 16.821 16,22% 16.282 15,23%
Ingresos por retransmisién 53.247 51,34% 60.111 56,24%
Ingresos de comercializacién., publicidad y patrocinios 17.969 17,33% 16.480 15,42%
Ingresos por ventas en tiendas 6.127 5,91% 6.719 6,29%
Total 103708 100,00% 106.883 100,00%
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En atencion al mercado geografico en el que opera el Grupo se ha de sefalar que practicamente la totalidad de sus activ

idades se realizan en el

ambito nacional, a excepcién unicamente de los ingresos por participacién en competiciones internacionales e ingresos procedentes de

comercializacién y publicidad. Los importes devengados hasta el 30 de junio por estas categorias, han sido los siguientes:

{Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Ventas o prestaciones Ventas o prestaciones
Bor zcnas de servicios %) de servicios X
Valencia 36.872 35,55% 34.505 32,28%
Resto de Espafia 63.528 61,26% 69.227 64,77%
Europa 1.640 1,58% 1.951 1,83%
Resto paises ) i 1.668 161% - 1.200 1,12%
Total 103.708  100,00% 106.883 100,00%
12.2. Aprovisionamientos
El detalle de los consumos en el ejercicio, es el siguiente:
{Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Consumo de material deportivo 780 679
Consumo de material de comercializacion 3.812 3.884
Otros consumos - ) - B 653 950
Total 5.245 5.513
Préacticamente la totalidad de las compras se realizan en territorio nacional.
12.3. Gasto personal
El detalle de los gastos de personal en el ejercicio, es el siguiente:
{Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Sueldos, salarios y asimilados 79.362 65.949
Seguridad social 4.560 4.137
Pensiones devengadas - Planes de pensiones de aportacion definida 12 12
Otros gastos sociales 85 74
Total 84.019 70.172

El desglose de la partida de gastos de personal, distinguiendo entre gasto de personal no deportivo y deportivo es como se detalla a continuacién:

{Mlles de Euros) 2024/2025 2023/2024
Gasto de personal no deportivo 11.121 10.485
Plantilla deportiva inscribible en la LFP 62.789 49,312
Plantilla deportiva no inscribible en la LFP 6.634 6.877
Otro personal técnico 3.475 3.498
Gasto de personal plantilla deportiva 72.898 59.687
Total o T o ) '84.019 70472
El detalle del gasto en el ejercicio de plantilta deportiva inscribible y no inscribible en la LFP es el siguiente:
{Miles de euros) 2024/2025
Jugadaores y técnicos gastosTelpaonalY Ingresos/Gastos cesiones Amortizacion Total
derechos de imagen
Inscribibles en la LFP 62.789 2.398 10.079 75.266
No inscribit_)_l_es en la LFP 6.634 41 - 275 6.950
Total 69.423 2.439 10.354 82.216
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{Miles de euros) 2023/2024
Gastos de personal y v
T
Jugadores y técnicos erethonde niaren Ingresos/Gastos cesiones Amortizacién otal
Inscribibles en la LFP 49.312 912 10.237 60.461
No inscribibles en la LFP 6.877 (223) 223 N 6877
Total 56.189 689 10.460 67.338
12.4. Otros gastos de gestion corriente
El detalle de otros gastos de gestion corriente en el ejercicio, es el siguiente:
(Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Servicios exteriores 18.696 18.377
Tributos 519 629
Desplazamientos 1.545 1.424
Otros gastos de gestién corriente 4.478 2.760
Total 25.238 23.190
El detalle de los servicios exteriores es el siguiente:
(Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Comunicaciones 213 216
Arrendamientos y cdnones (nota 7.1) 578 918
Reparaciones y conservacién 2.272 2172
Servicios profesionales independientes 1.891 1.788
Primas de seguros 531 523
Servicios bancarios y similares 534 173
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 320 317
Suministros 573 575
Otros servicios (*) 11.784 11.695
Total 18.696 18.377

(*) En la partida de “Otros servicios” se incluyen obligaciones en proporcién a los ingresos por retransmisién segun Real Decreto Ley 5/2015 de
30 de abril que regula la explotacion conjunta de los derechos audiovisuales. La contribucion obligatoria en funcion de los ingresos devengados
en cada temporada, se desglosa de la siguiente forma:

(Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Laliga (fondo de compensacién ayudas al descenso) 1.313 1.482
LaLiga (promocion mercados nacional e internacional) 525 593
RFEF {desarrollo del futbol aficionado e infraestructuras federativas) 1.162 1.276
CSD (costes de los sistemas ptblicos de proteccidon social) 581 638
CSD (futbol femenino, 22 division B, asociaciones o sindicatos) 290 319
CSD (promocidn, impulso, difusidn e internacionalizacién del deporte) 871 957
Sindicatos de jugadores (actividades a favor de futbolistas) 263 296
Total B o 's.005 5.561

12.5. Resultados originados fuera de |a actividad normal de la empresa

Se encuentran ubicados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la partida 14. “Otros resultados”. Son catalogados como gastos e
ingresos excepcionales, El detalle es el siguiente:

{Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Ingresos excepcionales 5.171 3.504
Gastos excepcionales (361) (34)
Total 4.810 3.470
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Los ingresos del presente y anterior ejercicio proceden principalmente de sentencias estimatorias de actas de inspeccién de hacienda de los
ejercicios 10/11 a 15/16. Los gastos del ejercicio corresponden a donaciones en favor de damnificados por la DANA y los del ejercicio anterior se
corresponden con sanciones y provisiones.

12.6. Ingresos y gastos financieros y variacion de valor razonable en instrumentos financieros

El detalle de los ingresos financieros es el siguiente:

(Miles de euros) 2024/2025 2023/2024

Ingreso financiero participaciones en instrumentos de patrimonio + 1
Ingreso financiero por actualizacion financiera 1.256 2.023
Entidades de crédito 456 .
Otros ingresos financieros ) 1.608 1.259
Total - - ' 3.321 3.463

El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

{Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Intereses por deudas con empresas del grupo (nota 15) 2.470 2.496
Intereses de préstamos y pélizas con entidades de crédito (nota 8.2.1) 13.356 8.804
Intereses coste amortizado préstamos {efecto coste amortizado refinanciacién nota 8.2.1) 3.240 1.226
Intereses por descuento de efectos en otras entidades de crédito 947 2.672
Gasto financiero por actualizacion financiera 470 1.006
Otros gastos financieros - 1.928 1.282
Total - - 22411 17486
El detalle de la variacidn de valor razonable en instrumentos financieros es el siguiente:

(Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Valor razonable del swap de tipos de cambio (nota 8.2) 2.502

12.7. Otros ingresos de explotacion

Los ingresos por importe de 683 miles de euros (859 miles de euros en el ejercicio anterior) que se incluyen en este epigrafe de la cuenta de
pérdidas y ganancias recogen fundamentalmente ingresos por cesion de jugadores y subvenciones de explotacion.

13. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Los movimientos en esta partida del balance consolidado a corto y largo plazo durante el ejercicio han sido los siguientes:

(Miles de euros) 30/06/2025 30/06/2024

Saldo inicial 14.940 17.647
Dotaciones - 766
Aplicaciones - - o (5.262) ) (3.473)_
Saldo final 9.678 14.940

Las provisiones a corto y largo plazo corresponden a contingencias de acuerdo con la valoracién de los asesores y de los Administradores de la
Sociedad Dominante.

No se han realizado dotaciones en el ejercicio {766 miles de euros en el ejercicio anterior correspondientes a contingencias por reclamaciones).
Las aplicaciones del ejercicio por importe de 5.262 miles de euros y 3.473 miles de euros en el ejercicio anterior se corresponden con resoluciones

estimatorias de actas de inspeccién de los ejercicios 10/11 a 15/16, con el pago de actas de los ejercicios 16/17 a 19/20 y con el pago de una
provisién en la Sociedad Litoral del Este, S.L.U.
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Provision riesgos y qustos PAl de Parxinos

El Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana, en junio de 2013, declaré nula la Homologacidn y el Plan Parcial “Masia de Porxinos”,
que preveia el desarrollo de un proyecto residencial y la construccion de una ciudad deportiva. El promotor del Plan era Litoral del Este SLU.

Tras dicha Sentencia, se procedid, por parte de Conselleria de Territorio y Vivienda, Ayuntamiento de Ribarroja y la Sociedad Litoral del Este S.L.U.
a la interposicién del recurso de casacidn, iniciandose la tramitacién de dicho recurso el 25 de junio de 2013 y presenténdose dicho recurso por
parte de Litoral del Este, S.L.U., el 20 de septiembre de 2013 ante el Tribunal Supremo, el cual dict6 sentencia con fecha 17 de junio de 2015,
desestimando los recursos de casacion presentados y por tanto, declarando nulo el PAI.

Teniendo en cuenta que la anulacién del PAI era una situacion esperada, Litoral del Este SLU firmé varios acuerdos con los propietarios
mayoritarios del sector destinados a regular las consecuencias de la anulacion del PAL. En virtud de esos acuerdos, Litoral del Este, SLU se
comprometié a tramitar un nuevo PAI cumpliendo con ciertos hitos acordados con las partes y fijando las cuantias en las que quedarian
indemnizados los propietarios en caso del incumplimiento de cualquiera de los hitos. Los hitos eran de horizonte temporal relacionados con la
tramitacion, aprobacién e inscripcién en el registro pertinente del nuevo PAI, y de caracter técnico, como era el caso de que los metros de techo
edificables resultantes del nuevo Proyecto de Reparcelacién que se adjudicasen a los propietarios de dichos terrenos no pudieran ser inferiores
al 85% de los inicialmente adjudicados en el PAl inicial declarado nulo.

Dichos acuerdos formalizados por Litoral del Este S.L.U., y Valencia Club de Futbol, S.A.D como fiador, otorgaban a los propietarios unos derechos.
La obligacion maxima asumida por el Grupo con las partes relacionadas con el anterior PAI por dichos derechos seria de 24.561 miles de euros.

En el ejercicio 2015/2016 el Grupo present6 un nuevo PAI dentro del plazo y de acuerdo a los hitos establecidos en los contratos firmados con
propietarios. El Grupo a la hora de disefiar el nuevo PAI presentado tuvo en consideracion aquellas variables por las que fue denegado el anterior
PAL.

Con fecha 26 de noviembre de 20189, la Generalitat dicté resolucién declarando la caducidad del nuevo PAI, al no haber remitido el Ayuntamiento
de Ribarroja en plazo la preceptiva documentacion requerida por el 6rgano ambiental, ordenando el archivo de las actuaciones de tramitacion
del mismo.

Al mismo tiempo, el Grupo reclam6 por dafios y perjuicios a las administraciones publicas implicadas, presentando demanda frente a las mismas
por derechos de cobro, no habiendo registrado activos contingentes en el balance consolidado a 30 de junio de 2021. Los derechos a reclamar
por el resarcimiento de dafios y perjuicios frente a las Administraciones Publicas implicadas ascienden a un maximo de 44.580 miles de euros.
Por lo que respecta a la reclamacion interpuesta frente a la Generalitat, el 14 de enero de 2020, el TSICV dict6 Sentencia desestimande la demanda
interpuesta por Litoral del Este, S.L.U. contra la Generalitat, habiéndose presentado con fecha 5 de marzo de 2020 recurso de casacion contra
dicha Sentencia ante el Tribunal Supremo. Con fecha 28 de octubre de 2020, el Tribunal Supremo dicté Providencia inadmitiendo el recurso, por
falta de fundamentacion suficiente y carencia de interés casacional objetivo.

El procedimiento de reclamacién contra la Generalitat esta ya finalizado siendo firme la sentencia desestimatoria de la reclamacion de Litoral del
Este, S.L.U. del TS de 14 de enero de 2020. De otra parte, con respecto de la reclamacién contra el Ayuntamiento de Ribarroja de Turia, en fecha
28 de julio de 2021, el Juzgado de lo Contencioso-Administrativo n2 2 de Valencia dictd sentencia desestimando igualmente la reclamacion del
Grupo contra el Ayuntamiento en relacién con las contribuciones del PAI de Porxinos, sin costas. El Grupo interpuso en fecha 21 septiembre de
2021 recurso de apelacion frente a la referida sentencia ante el TSICV. En fecha 6 de septiembre de 2023, se notifico a la Sociedad Litoral del
Este, S.L.U. sentencia del TSJ de Valencia que desestimaba el recurso de apelacion, igualmente sin costas. Frente a la referida sentencia, la
Sociedad instd la preparacién del recurso de casacion en fecha 18 de octubre de 2023. Actualmente, el procedimiento se encuentra pendiente
de gque se resuelva, por parte del Tribunal Supremo, acerca de la admisién del recurso de casacion formulado por la Sociedad.

En otro orden de cosas, llegada la fecha del 17 de junio de 2019 sin la aprobacién e inscripcién en el registro pertinente de un nuevo PAI, la
sociedad Litoral del Este, S.L.U., procedié a negociar la adquisicion del suelo tal como estaba previsto en los acuerdos firmados con los propietarios
mayoritarios.

Con fecha 25 de junio de 2019, se adquirié el 100% de la propiedad de las fincas de Cerro Murillo, S.A. pactando el pago del precio mediante pago
aplazado. Por este motivo, el Grupo procedi6 a reclasificar el importe de deuda contraida con dicho acreedor a los epigrafes correspondientes
de deuda corriente y no corriente, considerando el impacto de la actualizacion financiera con motivo del acuerdo firmado (nota 8.2.3).

Con fecha 20 de septiembre de 2019, se adquirié igualmente el 100% de la propiedad de las fincas de Criteria Caixa, S.A.U, pactando igualmente
el pago mediante pago aplazado.

Con fecha 25 de septiembre de 2019, se firmé un acuerdo para la adquisicion del 100% de las parcelas de Divarian Propiedad, S.A. y mediante
adenda de fecha 30 de diciembre de 2020, fue completado el dltimo pago, y se firmo la escritura publica de compraventa con fecha 28 de enero
de 2021.

A 30 de junio de 2025 no quedan obligaciones sobre dichos acuerdos con los propietarios mayoritarios (231 miles de euros a 30 de junio de 2024).
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Desarrolios Urbanisticos Ribarroja, S.A. disponia de un derecho de opcién de venta {“put”) para vender a Litoral del Este, S.L.U, por un precio de
2.700 miles de euros, los metros edificables de vivienda protegida oficial que le hubieran podido corresponder en el sector. Desarrollos
Urbanisticos Ribarroja, S.A. podria ejercer el mencionado derecho de opcion de venta a partir de noviembre de 2024, en caso de no haberse
aprobado definitivamente en esa fecha un nuevo PAl o sin que se hubiera reconocido a favor de dicha sociedad en dicho nuevo PAI unos
parametros urbanisticos homologables a los contemplados en el PAl anterior. La sociedad Litoral del Este, S.L.U. mantenia la oportuna provisién
para cubrir esta contingencia y con fecha 27 de noviembre de 2024 ha procedido a su pago.

Contingencias [iscales

Respecto a las contingencias fiscales se hace referencia a la nota 11.4 de esta memoria.

14, HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al 30 de junio de 2025, se han adquirido derechos federativos de jugadores por importe de 6.900 miles de euros y se han
realizado traspasos de jugadores por importe de 25.408 miles de euros.

Con fecha 10 de septiembre de 2025 se ha firmado una nueva financiacién por importe de 30.000 miles de euros que complementa la
refinanciacién de la deuda realizada por el Grupo en el ejercicio 2024/2025.

Hemos tenido conocimiento, durante una reunién mantenida con el IVF, de que con fecha 18 de julio de 2025 la Comisién ha enviado un
requerimiento de informacién al IVF, en el que informa de que ha reanudado la investigacién sobre la presunta Ayuda de estado al Valencia CF
para reevaluar la informacion que en su dia analizé. En dicha carta, la Comision solicita al IVF mas informacién y aclaraciones sobre las Medidas
1y 4. Sin perjuicio de lo anterior, a la fecha de formulacidn de estas cuentas la Sociedad no ha recibido comunicacién oficial de ninguna clase a
este respecto.

15. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que el Grupo ha realizado transacciones durante el ejercicio, asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la
siguiente:

Naturaleza de la vinculacién
Meriton Holdings Limited Sociedad dominante del grupo
Fundaci6n Valencia Club de Fitbol de la Comunidad Valenciana Otras partes vinculadas

Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del trafico normal del Grupo y se realizan a precios de mercado,
los cuales son similares a los aplicados a entidades no vinculadas.

El detalle de los saldos mantenidos con entidades vinculadas es el siguiente:

(Miles de euros) Sociedad dominante del grupo Otras partes vinculadas Total
30/06/2025

Clientes (nota 8.1.2) - . .
Proveedores (nota 8.2.4) - (3) (3)

Deudas a largo plazo (nota 8.2.2) (40.231) - (40.231)
Deudas a corto plazo (nota 8.2.2) -

30/06/2024

Clientes (nota 8.1.2) 60 - 60
Proveedores (nota 8.2.4) - (3) (3)
Deudas a largo plazo (nota 8.2.2) (37.762) - (37.762)
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El detalle de las transacciones realizadas con entidades vinculadas es el siguiente:

{Miles de euros) Sociedad dominante del grupo Otras partes vinculadas Total

Ejercicio 2024/2025

Ventas (1) - 84 84
Ingresos por arrendamientos (2) - 121 121
Otros ingresos (3) 56 30 86
Otros servicios {4) - (13) (13)
Subvenciones (5) - R .
Gastos financieros (nota 12.6) (2.470) - (2.470)
Ejercicio 2023/2024

Ventas {1) - 15 15
Ingresos por arrendamientos (2) - 121 121
Otros ingresos (3) 103 30 133
Otros servicios (4) - (13) (13)
Subvenciones (5) - . -
Gastos financieros (nota 12.6) (2.496) - (2.496)

(1) Ventas de productos oficiales a la Fundacion Valencia C.F.

(2) Cesion de instalaciones a la Fundacién Valencia C.F.

(3) Ingresos de hospitality y otros ingresos.

(4) Acuerdo con la Fundacién Valencia C.F. para la preservacién del patrimonio histérico del VCF y otros servicios.

(5) Convenio de colaboracion con la Fundacién Valencia C.F. para la promocién del futbol femenino, promocion y difusion de la marca del Club y
promocion del futbol base.

No existen compromisos en firme por opciones de compra o de venta u otros instrumentos que puedan implicar una transmisién de recursos o
de obligaciones entre el Grupo y las empresas vinculadas.

Informacidn relativa @ Administradores de la Socieda minante:

Durante el ejercicio, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante no han devengado remuneraciones por sus cargos
de Consejeros, tampoco en el ejercicio anterior.

En el presente y anterior ejercicio, no se ha contraido ninguna obligacién con los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante en materia de pensiones o seguros de vida, asimismo, no existen anticipos o créditos concedidos a dichos consejeros.

Durante los ejercicios 2024/2025 y 2023/2024 no se han devengado remuneraciones a personas fisicas que representan a la Sociedad Dominante
en los érganos de administracién de las sociedades en las que la Sociedad es persona juridica administradora.

Durante los ejercicios 2024/2025 y 2023/2024 no se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los administradores por dafios
ocasionados en el ejercicio.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han informado que no existe situacion de conflicto, directo o indirecto que pudieran tener con la
Sociedad, tal y como establece el articulo 229.3 de la Ley de Sociedades de Capital, excepto por lo siguiente:

El Presidente del Consejo de Administracién, D. Wee Kiat Lim, ha declarado conflicto de intereses en su condicién de descendiente del titular real
de la entidad Meriton Holdings Limited en relacién a la novacion de la linea de crédito de 35.000 miles de euros suscrita por la Sociedad Dominante
con Meriton Holdings Limited, por ser esta entidad prestamista bajo dichos contratos. En este sentido, se ha abstenido de cualquier participacion
en dicha transaccién.

Los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad Dominante han devengado retribuciones durante el ejercicio 2024/2025 por el desarrollo de sus
funciones ejecutivas por importe de 223 miles de euros (150 miles de euros en el ejercicio anterior).

Informacién relativa al personal de olta direccién de la Sociedad Dominante:

No se considera en el presente y anterior ejercicio personal de alta direccién. Tampoco se han devengado créditos o ingresos por otros conceptos.
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16. OTRA INFORMACION
1. Personal empleado en el curso del ejercicio
El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio, distribuido por categorias y sexos, ha sido el siguiente:
2024/2025 2023/2024
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Jugadores 103 - 103 97 = 97
Téemicos 00 9 _ = . - 97 S/ S S—
_PERSONAL DEPORTIVO — . - (20 | 189 0 - 189
Direccion 8 1 9 9 1 10
Administrativos 53 33 86 49 33 82
Personal de instalaciones y otros 85 43 128 86 4 127
PERSONAL NO DEPORTIVO . e 77 223 | 144 75 _219_
TOTAL 346 77 423 333 75 408

En el presente ejercicio y en el ejercicio anterior el nGmero medio de personas con discapacidad igual o superior al 33% ha sido de 8 personas,

incluidas en el nimero medio de personas total.

A 30 de junio de 2025 la plantilla del Grupo esta compuesta por 427 personas, segun el siguiente detalle:

30/06/2025 30/06/2024
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Jugadores 109 - 109 110 - 110
Técnicos " 97 - e 91 = B
_PERSONAL DEPORTIVO 206 . 206 00 - 201
Direccién - g8 1 9 8 1 9
Administrativos 53 33 86 49 33 82
Personal de instalaciones y otros 86 40 126 86 38 124
PERSONAL NO DEPORTIVO ' w7  nm  m 43 12 25
TOoTAL ' T s 7 Tz 344 7} a6
16.2. Honorarios por auditoria de cuentas y otros servicios prestados
Los honorarios devengados en el ejercicio por los servicios prestados por el auditor de cuentas han sido los siguientes:
(Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Revisién de estados financieros intermedios 18 17
Servicios de auditorla 120 95
Otros trabajos de revision y verificacion contable 28 15
Total T 166 Y
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16.3. Presupuesto LFP temporada 2025/2026
El presupuesto consolidado elaborado segun la norma de la LFP es el siguiente:

VALENCIA CLUB DE FUTBOL: PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADO TEMPORADA 2025/2026

{importes en miles de euros) PRESUPUESTO 2025/2026
Ingres;s delas o;eracio_nes N i 102.173
Ingresos por competiciones 8.701
Ingresos por abonados y socios 18.003
Ingresos por retransmision 55.258
Ingresos por comercializacién y publicidad 20.211
Aprovisionamientos y variacién de existencias (+) / (-} (4.907)
Otros ingresos (+) 1.130
Gastos de personal no deportivo (-) {13.682)
Gastos plantilla deportiva (-) (74.258)
Otros gastos de explotacién (-) (25.350)
Amortizaciones (-) (14.213)
Amortizaciones del inmovilizado material e intangible no deportivo (2.176)
Amortizacion de derechos de adquisicién de jugadores (12.037)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras {+) 116
Deterioro y resultado por enajenaciones (+) / {-) 37.239
Otros resultados (+) / {-) 2.398
RESULTADO DE EXPLOTACION 10.646
TOTAL RESULTADO FINANCIERO (10.646)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -

Impuesto sobre beneficios -
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS -
SUPERAVIT / (DEFICIT) =

16.4. Requisitos de estabilidad establecidos en el Reglamento de Control Econémico de la LFP

De acuerdo con lo establecido en los articulos 15 al 22 del Libro X del Reglamento General de la Liga Nacional de Fiitbol Profesional a continuacion
se expone el célculo del Resultado del Futbol y del Resultado Agregado del Fitbol.

El resultado del Futbol es la diferencia entre los ingresos y los gastos relevantes calculados con respecto a un Unico periodo contable.

El Resultado Agregado del Fitbol es la suma del Resultado del Fitbol para cada uno de los tres periodos contables consecutivos hasta el periodo
contable respecto del que se hayan requerido las Cuentas Anuales auditadas (es decir, los periodos contables T, T-1 y T-2), mas un ajuste al alza
por las inversiones relevantes de conformidad con el articulo 20, si procede.

Si el Resultado Agregado del Fitbol de un Club/SAD es positivo {cero o mas), entonces el Club/SAD tiene un superavit de Resultado Agregado del
Futbol. Si el Resultado Agregado del Fitbol de un Club/SAD es negativo (por debajo de cero), entonces el Club/SAD tiene un déficit de Resultado
Agregado del Fatbol.

La desviacién aceptable es el déficit maximo posible de Resultado Agregado del Fltbol para que se considere que un Club/SAD cumple con la
Regla de Resultado del Fitbol. La desviacion aceptable es de 5 millones de euros para Clubes/SADs de Primera Division y del 10% del Importe
Neto de la Cifra de Negocios mds el importe a percibir como ayuda al descenso, para los Clubes/SADs de Segunda Divisidn. Sin embargo, el déficit
puede superar este nivel, hasta un maximo de 60 millones de euros, si dicho exceso se cubre en su totalidad con aportaciones en el periodo
contable T o con Patrimonio Neto al final del periodo contable T.

En caso de déficit en el Resultado Agregado del Futbol para el periodo de seguimiento, el Club/SAD podra demostrar que el déficit se ve reducido
por un superavit (de haberlo) resultante de la suma de los Resultados del Futbol de los dos periodos contables previos a T-2 (a saber, los periodos
contables T-3 y T-4, y siempre que estén auditados conforme a la normativa establecida por Laliga).
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Para la temporada 2025/2026, es decir, para el anélisis de la situacion a 30 de junio de 2025:

- como excepcién al articulo 17, el Resultado Agregado del Futbol del Club/SAD se calculard como la suma del Resultado del Fatbol del Club/SAD
para cada uno de los dos periodos contables cerrados a 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024;

- como excepcién al articulo 18, el déficit maximo que puede cubrirse con aportaciones o Patrimonio Neto ascendera a 40 millones de euros; y

- como excepcion al articulo 22, el Club/SAD debera presentar informacién sobre el Resultado del Fatbol respecto a los periodos contables
cerrados a 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024,

- en caso de que un Club/SAD no cumpla con la Regla del Resultado del Fiitbol {articulo 21) para la suma de los dos periodos contables cerrados
a 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024, podra afadir al calculo la regla del punto de equilibrio del periodo contable anterior, cerrado el 30
de junio de 2023 (T-2). En tal caso, dicho periodo contable debera de ser calculado conforme al Reglamento vigente en el momento inicial de la
temporada (T-2).

- en caso de que un Club/SAD no cumpla con la Regla del Resultado del Fitbol (articulo 21) para la suma de los periodos contables cerrados a 30
de junio de 2025, 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2023 (calculados segtin el parrafo anterior), podra afiadir al calculo la regla del punto de
equilibrio de los dos periodos contables anteriores (siempre que presenten un resultado positivo), cerrados a 30 de junio de 2022 y 30 de junio
de 2021 (T-3 y T-4). En tal caso, ambos periodos contables deberan de ser calculados conforme al Reglamento vigente en el momento inicial de
cada una de las temporadas (T-3 y T-4).

| Célculo del Resultado Agregado del Fitbol (milesdeeuros) | 2024/2025 | 2023/2024 |
| ngr_escxs_rele_\;anfes - . I | 137.870 13_6.6_8_5'1
| Gastos relevantes - _ R — 141.285 125.426 |

Diferencias entre ingresos y gastos relevantes - l_ . - 11.259 |

ortacnescealiades | —
| Desviacién aceptable - - -5.000 R
| Resultado Agregado del Fitbol - - B (| B 7844 B 2l
: Superavit o Déficit del Resultado Agregado del Fitbol SUPERAVIT |

17. INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES. DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE
LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO.

De acuerdo con lo establecido en la disposicién adicional dnica de la Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas, |a informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores (acreedores comerciales incluidos en el pasivo corriente del balance
por deudas con suministradores de bienes o servicios) es la siguiente:

(Dias) 2024/2025 2023/2024
Periodo medio de pago a proveedores (*) 55 60
Ratio de operaciones pagadas (*) 59 70
Ratio de operaciones pendientes de pago (*) 22 28

(*) Cuando el dato se refleja en paréntesis se refiere a un importe negativo, representativo bien de una mayor celeridad, en término medio, en
el pago con relacién al periodo maximo de pago previsto legalmente, o bien a que las operaciones pendientes de pago se encuentran, en término
medio, en un momento anterior a dicho periodo maximo.

{Miles de euros) 2024/2025 2023/2024
Total pagos realizados 31.739 20.073
Total pagos pendientes 3.917 6.424
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa

. 17.993 4,715
de morosidad
Porcentaje que representan los pagos inferiores a dicho maximo sobre el total de los pagos realizados 57% 23%
{Nuamero de facturas) 2024/2025 2023/2024
Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 4.030 1.427
Porcentaje sobre el total de facturas 38% 19%
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De conformidad con lo establecido en los articulos 253 y 262 de la Ley de Sociedades de Capital, por medio
del presente informe se expone la evolucién de la actividad y situacion del Valencia Club de Futbol, S.A.D. y
sociedades dependientes durante el ejercicio 2024/2025.

- Evolucién del negocio y situacién

En el ejercicio 2024/2025, el Grupo Valencia Club de Futbol, S.A.D. presenta un beneficio antes de impuestos
de 2,2 millones de euros (2 millones de euros en el ejercicio anterior) y un beneficio después de impuestos
por importe de 0,3 millones de euros (0,2 millones de euros en el ejercicio anterior).

A nivel de resuitado de explotacion el Grupo presenta en el ejercicio un resultado positivo de 23,8 millones
de euros (16 millones de euros en el ejercicio anterior), con una mejora de 7,8 millones de euros respecto al
ejercicio anterior.

A nivel del Importe Neto de la Cifra de Negocios en el ejercicio se ha alcanzado la cantidad de 103,7 millones
de euros (106,9 millones de euros en el ejercicio anterior), principalmente la disminucién de ingresos se debe
a la reduccién de los derechos de TV, penalizados por la clasificacion deportiva obtenida en las Ultimas
temporadas, asi como el reparto por el acuerdo de CVC existente para esta temporada 24/25.

Por lo que respecta a los gastos de explotacion ordinarios sin contar amortizaciones, se ha alcanzado la cifra
de 114,5 millones de euros (99,1 millones de euros en el ejercicio anterior). El incremento de dichos gastos
respecto al ejercicio anterior viene motivado principalmente por el aumento de coste de la plantilla deportiva,
en el que han influido sin duda la destitucion del cuerpo técnico del primer equipo y el aumento de coste
para cubrir lesiones de larga duracion.

De otra parte, los gastos por Amortizacion del Inmovilizado se han visto reducidos en 0,4 millones de euros.

Por lo que respecta al Resultado por Enajenaciones y Otras de Jugadores se ha alcanzado en el ejercicio el
importe de 24,8 millones de euros, un resultado superior en 7,8 millones de euros respecto al ejercicio
anterior.

Sin duda lo mas relevante del ejercicio ha sido la reanudacion de las obras del Nou Mestalla, para lo cual ha
sido necesaria una reestructuracion de la financiacion corporativa que ha dado a su vez paso a tener acceso
a la financiacién a muy largo plazo necesaria para finalizar la construccion del estadio.

Con respecto a la reanudacion de las obras los hitos mas importantes alcanzados durante el ejercicio han sido
los siguientes:
e Con fecha 12 de julio de 2024 obtencién de la licencia urbanistica para la ejecucién de las obras.

e (Con fecha 11 de septiembre de 2024, tras su publicacién en el Boletin oficial de la provincia de
Valencia nimero 176, aprobacién definitiva de la Modificaciéon del Plan de la Actuacién Territorial
Estratégica (ATE).

e Con fecha 3 de enero la firma con la empresa constructora FFC Construccion S.A. del contrato de
construccion para finalizar las obras del Nou Mestalla.

e Con fecha 10 de enero de 2025 reanudacién de las obras.

Sin duda, la construccion del Nou Mestalla es una oportunidad clave para impulsar el crecimiento econémico
y deportivo de la Sociedad, supondra un pilar fundamental en la generacién de nuevas vias de ingresos y
contribuirad a consolidar la proyecciéon de la Sociedad.
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La reanudacion de las obras, sin embargo, no habria sido posible sin todo el trabajo previo realizado de
reestructuracién del balance de la Sociedad y el equilibrio en la cuenta de resultados, trabajo que ha
permitido acudir a los mercados de capital para financiar en los plazos adecuados la inversion tan relevante
que representa el Nou Mestalla.

Asi, en el presente ejercicio, la Sociedad Dominante Valencia Club de Futbol, S.A.D., ha hecho efectiva una
reestructuracion de la deuda corporativa con la ejecucion de una financiacién a largo plazo de 121,3 millones
de euros y un préstamo puente de 65 millones de euros que ha sido cancelado dentro del propio ejercicio,
con la financiacién del Nou Mestalla. Se han liquidado todas sus deudas corporativas financieras existentes
y se ha liberado los gravdmenes vigentes sobre las mismas, incluida la hipoteca sobre el Estadio de Mestalla.
Ademas, |a reestructuracién ha mejorado sustancialmente la estructura de capital, proporcionando suficiente
liquidez, solvencia y robustez financiera en los proximos afios para afrontar sus planes estratégicos con plena
fortaleza mejorando a su vez los tipos de interés que estaba soportando la sociedad.

Toda esta reestructuracion ha supuesto un mayor gasto financiero en el propio ejercicio, tanto por los costes
de cancelacién de la deuda como por la regularizacion de los costes amortizados y los ajustes a fair value
pendientes de amortizar de la deuda cancelada, asi como por los ajustes a fair value de los derivados
asociados a la nueva deuda, siendo el total del gasto financiero en el ejercicio de 22,4 millones de euros (17,5
millones de euros en el ejercicio anterior).

Una vez cerrada la reestructuraciéon corporativa, se ha podido abordar la financiacién para la construccion
del Nou Mestalla a muy largo plazo acorde con los plazos de amortizacion de dicha inversidn.

Como se ha indicado en la memoria esto se ha realizado a través de una operacién de titulizacién de activos
mediante la venta de ciertos ingresos futuros del Club al fondo de titulizacién constituido para estos efectos
“Nou Mestalla, Fondo de Titulizacién” representado por la sociedad gestora BEKA Titulizacién S.G.F.T, S.A.,
los ingresos son principalmente los ingresos del Nuevo Estadio, del cual el Fondo de titulizacion solo retendra
los necesarios para atender el servicio de la deuda, quedando el resto a disposicién de la Sociedad.

El fondo ha financiado a su vez la operaciéon mediante:
a) La emision de bonos a 28 afios, con un principal de 237 millones de euros con tres afos de carencia

y a un tipo fijo del 5,82%

b) Y con la obtencién de un contrato de crédito a cinco afios por importe de 85 millones de euros, al
tipo variable de Euribor + 3,5%, si bien los dos primeros afios durante la construccién del Nou
Mestalla el tipo ha quedado fijado en el 5,545% mediante un contrato de cobertura. De dicho crédito
se ha dispuesto a la fecha de formulacién de estas cuentas la cantidad de 21.250 miles de euros y se
irdn disponiendo los importes adicionales a medida que el desarrollo de la obra de construccion lo
requiera, teniendo en cuenta que primero se usaran los fondos pendientes de disponer de CVC,
luego los de los bonos y por dltimo los de dicho crédito. La amortizacidn de dicho crédito se realizara
con los fondos obtenidos de la venta del actual estadio de Mestalla, de manera que no ha de
esperarse a la finalizacion del plazo para aligerar la carga financiera del mismo.

Con respecto a los fondos que han llegado desde el Fondo de Titulizacién al Club a 30 de junio de 2025 han
sido de 66,8 millones de euros, fundamentalmente para la cancelacion del préstamo puente y para cubrir los
gastos de constitucion de la deuda que han sido prefinanciados.
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Con la refinanciacién de la deuda corporativa y con la nueva financiacidn integrada a través del Fondo de
Titulizacion, el capital circulante del Grupo a 30 de junio de 2025 se encuentra en positivo en 160,2 millones
de euros frente a los 94,3 millones de euros negativos del ejercicio anterior, una mejora de 254,5 millones de
euros y sin considerar los activos y pasivos del Fondo de Titulizacién el fondo de maniobra es negativo en
19,8 millones de euros, lo que representa también una mejora sustancial respecto al ejercicio anterior de
74,5 millones de euros.

Se han cerrado las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024/2025 sin ninguna deuda vencida exigible
con la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria ni con la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Como consecuencia de su actividad econédmica, la contribucién directa del Grupo a los ingresos fiscales del
Estado y a la Seguridad Social en el ejercicio 2024/2025 ha sido de un importe total de 61,2 millones de euros

(54,2 millones de euros en el ejercicio anterior).

El periodo medio de pago a proveedores en el ejercicio ha sido de 55 dias (60 dias en el ejercicio anterior),
habiendo cumplido por tanto con el maximo establecido por la ley de morosidad.

- Descripcién de riesgos e incertidumbres

Respecto a la informacion sobre riesgos e incertidumbres hacemos referencia a las notas 2.3,2.4y 8.6 de la
memoria consolidada adjunta.

- Adquisiciones de acciones propias

El Grupo no posee en cartera acciones propias ni ha realizado operacién alguna de este tipo en el ejercicio.
- Actividades llevadas a cabo en materia de investigacién y desarrollo

Durante el ejercicio no se han realizado procesos de investigacion y desarrollo.

- Actividades medioambientales

No han existido responsabilidades, costes o contingencias de naturaleza medioambiental, ni se estima que
en caso de producirse pudieran ser significativos.

- Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio

En la Nota 14 de la memoria consolidada han sido detallados los acontecimientos importantes ocurridos
después del cierre del ejercicio.

- Estado de Informacién No Financiera Consolidado
El Grupo Valencia Club de Futbol y sociedades dependientes presenta, de acuerdo a la Ley 11/2018 de 28 de

diciembre de 2018, el Estado de Informacion No Financiera Consolidado, que forma parte de este Informe de
Gestién Consolidado, como anexo.

El presente informe de gestion junto con las cuentas anuales consolidadas han sido formulados en sesién del
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en fecha 29 de septiembre de 2025.
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VALENCIA CF 2024-2025

CARTA DEL T e
PRESIDENTE

La temporada 2024-25 ha estado marcada por el firme compromiso del Valencia CF con su
entorno social y urbano. En un aflo marcado por las graves consecuencias de la DANA que
afectd a numerosos municipios de la Comunitat Valenciana, desde el Club reaccionamos
con una respuesta rapida, solidaria, coordinada y decidida.

El Camp de Mestalla, punto de encuentro cada jornada para miles de personas, se puso a
disposicion de la ciudad y se transformd en uno de los principales centros de ayuda a la
ciudadania. Durante los dias mas criticos tras la tragedia, el Camp de Mestalla abrio sus
puertas como centro logistico de recogida de alimentos, productos y enseres de primera
necesidad de la mano de Banco de Alimentos. Miles de valencianistas, vecinos y vecinas
de la ciudad, trabajadores y gente de muchisimos puntos del pais participaron activamente
en esta iniciativa, convirtiendo el estadio en un espacio de esperanza y solidaridad y dando
sentido al lema: UNITS COM SEMPRE, bajo el que hemos realizado numerosas acciones
solidarias con la mirada puesta en ayudar a los damnificados.

Jugadores, jugadoras y trabajadores se implicaron de forma personal acudiendo a ayudar
a algunos municipios y colaborando en actividades de apoyo emocional a las familias
damnificadas. Estas acciones reafirman el sentimiento solidario de estar junto a quiénes
mas lo necesitan que tanto caracteriza al valencianismo.

Junto a la Fundacio VCF y a la solidaridad de todos los valencianistas, también destinamos

recursos a la reconstruccion de instalaciones deportivas que quedaron devastadas tras o T
la DANA. Gracias a la coordinacion con ayuntamientos y entidades locales, se pudo ¥ U
canalizar parte del esfuerzo del Club hacia la recuperacion de recintos deportivos que son Hi
fundamentales para el dia a dia de numerosos nifios, nifias y jovenes, reafirmando asi la V) s ik . L
voluntad del Club en dar respaldo no solamente a la emergencia inmediata, sino también a | ;[ .;Eg,;ﬁw
la continuidad de la actividad deportiva en el territorio. i 'Ef

B .

Paralelamente, esta temporada también ha supuesto un punto de inflexion en el desarrollo
del proyecto estratégico mas importante del Club en materia de infraestructura: la
reanudacion de las obras del Nou Mestalla. Con una capacidad para 70.000 espectadores
y concebido bajo los estandares de sostenibilidad, eficiencia energética y accesibilidad, el
Nou Mestalla sera un referente no solamente a nivel deportivo, también lo sera como un
espacio abierto a la ciudadania todos los dias del afio con distintas ofertas Iudicas. Este
avance supone una apuesta decidida por el futuro del Club, con instalaciones modernas,
multifuncionales y orientadas a ofrecer una experiencia 360 a los aficionados.

El Valencia CF continua asi afianzando su papel como institucion comprometida, tanto -
desde su dimension deportiva como en su responsabilidad social.

Kiat Lim
Presidente del Valencia Club de Futbol S.A.D.

04 | Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-22 Declaracidn sobre la estrategia de desarrollo sostenible.



05 Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-1 Detalles organizacionales, GRI 2-2 Entidadﬂlisﬁnc/uidas en la
presentacion de informes de sostenibilidad, GRI 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto, GRI 2-5 Verificacidon externa.
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03.CREACION DE VALOR SOSTENIBLE HISTORIA

HISTORIA

El Valencia Club de Futbol S.A.D. fue fundado el 18 de
marzo de 1919 bajo el nombre de Valencia Football Club
por un grupo de amigos en el bar Torino. La ilusion de
Gonzalo Medina, Augusto Milego, Julio Gasco, Andrés
Bonilla, Pascual Gasco y Fernando Marzal dio lugar a lo
que con el paso de los afios se convertiria en la mayor
institucion civil de la Comunitat Valenciana y el mayor
embajador de la ciudad en todo el mundo.

Meses después, el 7 de diciembre de ese mismo afio, se
inauguro el Camp d'Algirds, el primer campo propio del
Club, que fue escenario de los encuentros hasta 1923,
fecha en la que el Valencia CF empez0 a jugar en el
Camp de Mestalla.

La historia del Valencia CF concentra éxitos e idolos en
practicamente todas las décadas desde su fundacion
hasta la actualidad. De los primeros referentes (Cubells
y Montes) a la delantera eléctrica que domind en los
cuarenta (formada por Epi, Amadeo, Mundo, Asensi y
Gorostiza), la era de Puchades (icono absoluto en los
cincuenta en el Valencia CF y la seleccion espafiola),
la consagracion europea en los sesenta con la mitica
dupla Waldo-Guillot que deslumbro en las Copas de
Ferias hasta, mas tarde, leyendas como Juan Cruz Sol,
Pep Claramunt, Roberto Gil, Mario Alberto Kempes o
Ricardo Arias.

Tras varias décadas consagrandose de forma regular en
las competiciones europeas, en la fatidica temporada
1985-86 se produjo el descenso a Segunda Division,
un capitulo dificil, pero del que el equipo supo salir
rearmandose junto con la aficion para volver al afio
siguiente. Y, en 1992, empezaria una nueva etapa para
el Club: pasaba a ser una Sociedad Anonima Deportiva.

El final de los noventa supuso el germen de un Valencia
CF campeodn y los 2000 trajeron consigo la década
prodigiosa del Club en la era moderna. Tras ganar la
Copa del Rey en 1999, el murciélago y las grandes
noches de Mestalla comenzaron a intimidar a toda

Europa. El Valencia CF rozo la gloria con dos finales de
Champions League ante el Real Madrid y el FC Bayern.
Los sinsabores, sin embargo, no hicieron mas que
espolear la ambicion de un equipo en cuyo ADN esta
la rebeldia y la capacidad de desafiar a cualquier rival
independientemente del presupuesto.

Entre 1999 y el 2005 el Valencia CF consolidd su
trayectoria a ojos de todo el mundo logrando dos
Ligas, una UEFA Cup, una Supercopa de Espafa, una
Supercopa de Europa y una Copa del Rey. Jugadores
como Canizares, Albelda, Baraja, Mendieta, Angulo,
Vicente o Mista, entre muchos otros, se ganaron sobre
el césped un lugar propio en el imaginario colectivo del
valencianismo, entrando en la historia de un Valencia
CF que en 2004 seria considerado el ‘Mejor club del
Mundo’ segun la clasificacion que realiza la Federacion
Internacional de Estadistica e Historia del Futbol (IFFHS).

En 2014, Meriton Holdings, con Peter Lim al frente,
adquiere la mayoria accionarial del Club. La temporada
2018-19 traeria consigo el Centenario del Valencia CF,
un ano con eventos inolvidables, un emotivo fin de fiesta
con el partido de leyendas del Club que tuvo lugar en
Mestalla y el broche de oro, la consecucion de la octava
Copa del Rey, la Copa del Centenari. En la temporada
2022-23, el Camp de Mestalla, estadio con mas historia
de Laliga, celebro su centenario: 100 afos siendo la
casa del Valencia CF.

Los éxitos del Club ponen alto el liston de exigencia y
recuerdan cada diaaempleados, técnicosyjugadoreslos
valores competitivos y humanos que deben representar.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

EL MURCIELAGO COMO
ELEMENTO IDENTIFICATIVO

El' murciélago es un elemento iconico y que ha
acompanado al Club a lo largo de toda su historia,
pero ;cual es su verdadero origen? El murciélago que
corona nuestro escudo es herencia del escudo de
la ciudad de Valencia, donde comenzd a aparecer a
principios del siglo XVI.

Cuenta la leyenda que el rey Jaume | ‘El Conqueridor’,
antes de entrar a Valéncia, acampo en los alrededores
del cauce del rio Turia. Alli, un murciélago se posaria
sobre su tienda de campafia y él, considerando que
estos animales traian mala suerte, mandd matarlo.

Sin embargo, el pensamiento cambié cuando una
noche fue el ruido de un murciélago el que despertd

a Jaume | y sus soldados, advirtiéndoles de que los
ejércitos enemigos pretendian atacarlos por sorpresa
durante la noche.

Gracias a los ruidos del murciélago se despertaron y
ganaron la batalla. Como muestra de agradecimiento,
Jaume | orden¢ cubrirlo de honores y colocarlo en la
cuspide del escudo de Valencia, un simbolo que se ha
mantenido hasta la actualidad.

El Valencia CF, orgulloso de representar el nombre de
la ciudad, corond su escudo con este animal desde el
mismo momento de su fundacion, siguiendo la estela
y tradicion del escudo de la ciudad de Valencia.
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LINEA DEL TIEMPO

MOMENTOS CLAVE

e &

<

1 DE MARZO

Desarrollo del acta constitucional
del Club bajo el nombre de
Valencia Football Club.

18 DE MARZD

Presentacion de la documentacion en
el Registro de Sociedades, pasando
esta fecha a la historia como el dia de la
fundacion oficial del Valencia CF.

4 DE ABRIL

Constitucion oficial de la primera Junta y
eleccion del primer presidente del Valencia
Football Club: Octavio Augusto Milego Diaz.

21 DE MAYO

Primer partido del Club. Fue disputado
en Castelldn frente al Gimnastico
valenciano con un resultado de 1-0.

7 DE DICIEMBRE

Inauguracion del primer campo del
Valencia CF: el Camp d'Algirés.

17 DE FEBRERO

Debut del Valencia CF en Liga.

Se enfrenta en Mestalla al Oviedo
con un triunfo valencianista por 4-2.

20 DE MAYO

Se inaugura el nuevo estadio
en las parcelas junto a la
acequia de Mestalla.

@

25 DE FEBRERO

El Valencia CF se proclama campedn
regional y, por primera vez en su historia,
participa en la Copa de Espafa.

> ENERO

El presidente del Valencia CF Ramon
Leonarte firma la escritura de compra
de los terrenos de Mestalla.

El Valencia CF
] 9 3 [] ) 3] asoiirewgglz primera.

>( 1939 )

¢ 18 DEJUNIO

1941

10 DE MAYD

Consecucion del primer titulo
nacional: la Copa de Espafa.

- El Valencia CF logra po
]94] 42 prirr?e?gf/fz en Sgrﬁistorria

el campeonato liguero.

‘ 27 DE DICIEMBRE

Inauguracion del ‘Gran Mestalla’
tras la reforma de ampliacion.

Se disputa el primer partido de la
posguerra con la reconstruccion y
ampliacion del estadio.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA

VALENCIA CF 2024-2025

Participacion por primera vez
] 9 B] = B 2 y consecucion de la Copa de
Ciudades de Feria.

[ )
<N

17 DE MARZ0

Inauguracion de la iluminacion
eléctrica en Mestalla.

R
. g
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LINEA DEL TIEMPO
MOMENTOS CLAVE

- (1967-68 ) £ omas e

R El Valencia CF asciend
> (1986-87 1 Fimeaomision

El Valencia CF se
convierte en S.A.D.

1994

¢ NOVIEMBRE
A peticion de Luis Casanova se
cambia el nombre del estadio de
-I 9 8 5_ 8 B El Valencia CF desciende Luis Casanova a Mestalla.

a Segunda Division.

Centenario de Mestalla.

i e 0 A T

El Valencia CF se proclama

-I 9 8 U _ 8] campeon de la St_Jpercopa de
Europa y se convierte en el primer
equipo espafol en lograrla.

( 1969 )

% 23 DEAGOSTO

Cambio de nombre del estadio.
De Mestalla a Luis Casanova.

El Valencia CF celebra
su Centenario.

El Valencia CF logra un
2 ﬂ U 3 - []4 historico doblete de Liga
y UEFA Europa League.
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03.CREACION DE VALOR SOSTENIBLE LEYENDAS ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA

JUAN LURDOR RIGARDO MIGUEL
EL

CRUZ SOL EBNZM ARIAS TENDILLO
"VORD
TEMPORADAS: 13 TEMPORADAS: 16 TEMPORADAS: 8
l E v E N D A s PARTIDOS OFICIALES: 309 PARTIDOS OFICIALES: 521 PARTIDOS OFICIALES: 274
HITOS DEPORTIVOS VCF: 4 TEMPORADAS: 8 HITOS DEPORTIVOS VCF: HITOS DEPORTIVOS VCF:
titulos (Copa, Liga, Recopa de PARTIDOS OFICIALES: 287 3 titulos (Copa, Recopa de 3 titulos (Copa, Recopa de
Europa, Supercopa Europa). Europa, Supercopa Europa) / Europa, Supercopa Europa).
HITOS DEPOBT’VDS VCF Ascenso a Primera Division en
GOLES: 15 Ascenso a primera divisién en 1987, GOLES: 21
INTERNACIONAL ESPANOL: 28 1987 . INTERNACIONAL ESPANOL: 27
ocasiones (1gol). GOLES: 10 j . ocasiones (1 gol).
- INTERNACIONAL ESPANOL: 1
INTERNACIONAL ESPANOL: 9 ocasion (0 goles).

ocasiones (0 goles).

ANTONIO DAVID CLARAMUNT WALDO FERNANDO
PUGHADES VILLA GOME!Z

PARTIDOS OFICIALES: 375 PARTIDOS OFICIALES: 296
TEMPORADAS: 13 TEMPORADAS: 5 HITOS DEPORTIVOS VCF: 2 HITOS DEPORTIVOS VCF: 3 TEMPORADAS: 15
PARTIDOS OFICIALES: 299 PARTIDOS OFICIALES: 225 titulos (Copa, Liga). titulos (Copa de Ferias (x2), PARTIDOS OFICIALES: 553
GOLES: 77 Copa) / Pichichi Temporada
HITOS DEPORTIVOS VCF: 4 HITOS DEPORTIVOS VCF: 1 : 1966-1967 con 24 goles. HITOS DEPORTIVOS VCF:
titulos (Liga, Copa (x2), Copa titulo (Copa). INTERNACIONAL ESPANOL: 23 Ascenso a Primera Division
, GOLES: 160 .
Eva Duarte). GOLES: 129 ocasiones (4 goles). en 1987 / Jugador con mas
GOLES: 6 o INTERNACIONAL BRASILENO: partidos oficiales con el
v INTERNAC'DNAL ESPANOL.’ 98 5 Ocasiones (2 go'es). Va|encia CF
INTERNACIONAL ESPANOL: 23 ocasiones (59 goles). coLedk

ocasiones (0 goles).
INTERNACIONAL ESPANOL: 8

ocasiones (2 goles).
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MARIO
ALBERTO
KEMPES

TEMPORADAS: /
PARTIDOS OFICIALES: 246

HITOS DEPORTIVOS VCF:

3 titulos (Copa, Recopa de
Europa, Supercopa Europa) /
Pichichi Temporada 1976-1977
con 24 goles y en la Temporada
1977-1978 con 28 goles.

GOLES: 149

INTERNACIONAL ARGENTINO:
43 ocasiones (20 goles).

SANTIAGDO

CANIZARES

TEMPORADAS: 10
PARTIDOS OFICIALES: 416

HITOS DEPORTIVOS VCF:

7 titulos (Liga (x2), Copa
UEFA, UEFA Supercup, Copa
(x2), Supercopa de Espafia)

/ 3 trofeos Zamora en las
temporadas 2000-2001, 2001-
2002 y 2003-2004.

GOLES: 0

INTERNACIONAL ESPANOL: 46
ocasiones (0 goles).

LEYENDAS

TEMPORADAS: 4
PARTIDOS OFICIALES: 180

HITOS DEPORTIVOS VCF:
2 titulos (Copa, Supercopa
Espafia).

GOLES: 72

INTERNACIONAL ARGENTINGO:
55 ocasiones (10 goles).

ANGULO

TEMPORADAS: 13
PARTIDOS OFICIALES: 434

HITOS DEPORTIVOS VCF: 7/
titulos (Liga (x2), Copa UEFA,
UEFA Supercup, Copa (x2),
Supercopa de Espafia).
GOLES: 67

INTERNACIONAL ESPANOL: 11
ocasiones (0 goles).

RUBEN
BARAJA

TEMPORADAS: 10
PARTIDOS OFICIALES: 362

HITOS DEPORTIVOS VCF: 5
titulos (Liga (x2), Copa UEFA,
UEFA Supercup, Copa).

GOLES: 58

INTERNACIONAL ESPANOL: 43
ocasiones (8 goles).

ALBELDA

TEMPORADAS: 15
PARTIDOS OFICIALES: 485

HITOS DEPORTIVOS VCF:
6 titulos (Liga (x2), Copa
UEFA, UEFA Supercup, Copa,
Supercopa de Espafia).
GOLES: 9

INTERNACIONAL ESPANOL: 51
ocasiones (0 goles).

TEMPORADAS: 11
PARTIDOS OFICIALES: 286

HITOS DEPORTIVOS VCF: 6
titulos (Liga (x3), Copa Eva
Duarte, Copa (x2)) / Pichichi
Temporada 1941-1942 con 27
goles y en la Temporada 1943-
1944 con 27 goles.

GOLES: 265

INTERNACIONAL ESPANOL: 3
ocasiones (3 goles).

MENDIETA

TEMPORADAS: 9
PARTIDOS OFICIALES: 305

HITOS DEPORTIVOS VCF: 2
titulos (Copa, Supercopa de
Espafia).

GOLES: 59

INTERNACIONAL ESPANOL: 40
ocasiones (9 goles).

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA

VALENCIA CF 2024-2025

CARLOS
MARGCHENA

TEMPORADAS: 9
PARTIDOS OFICIALES: 319

HITOS DEPORTIVOS VCF: 5
titulos (Liga (x2), Copa UEFA,
UEFA Supercup, Copa).

GOLES: 11

INTERNACIONAL ESPANOL: 69
ocasiones (2 goles).

SILVA

TEMPORADAS: 4
PARTIDOS OFICIALES: 168

HITOS DEPORTIVOS VCF: 1
titulo (Copa).

GOLES: 32

INTERNACIONAL ESPANOL:
125 ocasiones (35 goles).
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03.CREACION DE VALOR SOSTENIBLE

LA TEMPORADA EN CIFRAS

60

50

40

30

20

10

( GOBIERNO Y MODELO NEGOCIO )

CONTRIBUCION
FISCAL

IMPORTE CIFRA
DE NEGOCIO

MILLONES € MILLONES €

OPERACIONES DE
VENTAS EN TVCF

EVOLUCION N° ACUERDQOS PATROCINIO

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

- VCF MEDIA & DIGITAL

24 +1000
HORAS HORAS

ininterrumpidas de de directos durante
programacion en la temporada 24-25
VCF RADIO

2023-2024 2024-2025

+18,9
MILLONES

de seguidores
en RRSS

(' ACADEMIA VCF )

ZOERIRIEN > B 14 EQUIPOS 287 JUGADORES / JUGADORAS
GO > B 15 EQUIPOS 202 JUGADORES / JUGADORAS

8 9 JUGADORES /7 JUGADORAS CONVOCADOS POR SUS
SELECCIONES NACIONALES ABSOLUTAS

31 9 JUGADORES / JUGADORAS CONVOCADOS POR SUS
SELECCIONES NACIONALES EN CATEGORIAS INFERIORES

(ALIANZAS ) ( RESIDENCIA )

45 ESCUELAS CONVENIADAS

9 ACADEMIAS INTERNACIONALES

21 JUGADORES DE +17 ANOS

(RESULTADOS DESTACADOS )
(EQUIPOS VCF )

96% CURSANDO ESTUDIOS

VCF JUVENIL A — CAMPEON LIGA DIVISION DE HONOR JUVENIL
VCF JUVENIL B — CAMPEON LIGA NACIONAL JUVENIL
VCF CADETE A — CAMPEON LIGA CADETE AUTONOMICA
VCF ALEVIN B — CAMPEON LIGA 1° FFCV 2° ANO

VCF ALEVIN B FVCF — CAMPEON LIGA 1° FFCV 1° ANO
VCF BENJAMIN A — CAMPEON LIGA 1° FFCV 2° ANO

VCF BENJAMIN A FVCF — CAMPEON LIGA 1° FFCV 2° ANO
VCF BENJAMIN B — CAMPEON LIGA 2° FFCV 2° ANO
BENJAMIN B FVCF — CAMPEON LIGA 1° FFCV 1° ANO
PREBENJAMIN A — CAMPEON LIGA 1° FFCV 2° ANO
PREBENJAMIN B — CAMPEON LIGA 2° FFCV 2° ANO

VCF QUERUBIN — CAMPEON LLIGA GEGANT

**NOTA: Aunque el VCF Femenino es un club independiente, se facilitan datos de los equipos
deportivos puesto que el Valencia CF le cede la marca a través de la Fundacio VCF y tiene una
linea especial de ayudas para el mismo con el fin de promocionar el futbol femenino.

50 JUGADORES EN RESIDENCIA

29 JUGADORES ENTRE 11Y 16 ANOS

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

( ACCIONES SOCIALES )

+25.000

BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS
POR LAS CAUSAS SOCIALES

( ACCIONISTAS ) ( SOCIOS VCF )

+48.500 +40.000

14 ODS IMPACTADOS

DURANTE TEMP. 24-25

(EMPLEADOS)
82,67%
L max

- 35 ANOS EDAD MEDIA

( MEDIOAMBIENTE )

+235.000€

INVERSION EN REDUCCION
DEL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

9/7,6%

ENERGIA ELECTRICA PROVENIENTE
DE FUENTES RENOVABLES

INSTALACION DE PLACAS SOLARES
EN LA CIUTAT ESPORTIVA DE PATERNA
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MODELO DE NEGOCIO

El Valencia Club de Futbol, S.A.D. pertenece a un grupo de sociedades
cuya matriz ultima del grupo es la sociedad Meriton Holdings Limited
("Meriton”). EI domicilio social de todas las empresas del grupo es Plaza
Valencia Club de Futbol, 2 en Valencia; y el de la sociedad dominante,
Meriton, radica en Hong Kong. La actividad principal de Meriton es la
propia de una compafiia holding de inversiones.

El Valencia Club de Futbol, S.AD. es la matriz de las sociedades
integramente participadas, Litoral del Este, S.L.U. y Tiendas Oficiales VCF,
S.L.U las cuales forman un Subgrupo. Toda la informacion incluida en este
documento comprende a dichas entidades. Igualmente, éstas forman
parte de los estados financieros consolidados.

A lo largo de la presente memoria, cuando se hace referencia al “Grupo
Valencia CF" o, simplemente, al “Grupo” se estan analizando estas tres ; LT i Lt £y
sociedades. : STaly o T et e g~ ' 2 .

=
2
- iy

Constituye el objeto de la sociedad Valencia Club de Futbol, S.A.D. t
la participacion en competiciones deportivas oficiales de caracter
profesional en la modalidad deportiva de futbol, asi como la promocion,
formacién y desarrollo de las categorias inferiores, a través de la
escuela de futbol base. Asimismo, y con caracter complementario, la
explotacion de sus instalaciones deportivas y derechos de todo tipo
relacionados o vinculados a la modalidad deportiva profesional y al
equipo o equipos profesionales. Cabe destacar que la actividad del
Club se ha realizado en Espafa.

Dentro de su actividad deportiva, esta adscrito a la Real Federacion
Espafiola de Futbol y a la Liga de Futbol Profesional, participando a
este respecto en las competiciones nacionales de Liga de 12 Division de :
futbol profesional y la Copa de S.M. El Rey. Asimismo, puede participar S8 g '-:T rife) 5§
potencialmente en las competiciones internacionales establecidas. . : k : \ : =-‘-1I1t1llf'.f~'ﬂ[-‘ifﬂ,{!ﬁ ¢
Ademas de competiciones de caracter profesional, participa mediante g s e G a4 prlir Lo Al B e gl o ot e o | 2:}

otros equipos en diferentes categorias de futbol no profesional. i ' : : i : ' ¥ o ol .t ] :

A nivel internacional, el Valencia Club de Futbol es miembro activo de la
ECA (Asociacién de Clubes Europeos), asociacion compuesta por mas de
500 miembros.

Gran parte de la actividad social del Valencia Club de Futbol esta canalizada
a través de la Fundacié VCF mediante un acuerdo de colaboracion entre
ambas entidades. En la presente memoria se incluyen, dentro del apartado
correspondiente, las actividades sociales desarrolladas por la Fundacié VCF.

La actividad principal de la sociedad Tiendas Oficiales VCF, S.L.U. es
la comercializacion y venta de prendas textiles, calzado, articulos de
merchandising y toda clase de articulos deportivos.

‘i e
s
. B ##'%'Jﬂ‘ﬂiﬁ:ﬁ{:..‘

La actividad principal de la sociedad Litoral del Este, S.L.U. en la actualidad
es la mejora y explotacion de las instalaciones.

18 Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-1 Detalles organizacionales, GRI 2-2 Entidades incluidas en la presentacidn de informes de sostenibilidad, al GRI 2-6 Actividades, cadena
de valor y otras relaciones comerciales, y al GRI 2-28 Afiliacidn a asociaciones.
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[YRZGINZelE) ( |NSTALACIONES )

INSTALACIONES

CIUDAD El 19 de febrero de 1992 nacidé uno de los pilares de la actual
Academia VCF, la Ciutat Esportiva. Un lugar iconico y de
DEPORTIVA ensuefio para los jugadores del Valencia Club de Futbol. Unas
infraestructuras que han forjado, forjan y seguiran forjando a los

futuros futbolistas del club. Una localizacidon carismatica con la
que todo jugador anhela y se ve identificado.

INAGURACION 19 FEBRERO 1992 DIMENSIONES 180.000 M2
CARRETERA MAS

CAMARENA S/N,
46980 PATERNA CAPACIDAD ESTADI ANTONIO PUCHADES 2.250 PERSONAS

OFICINAS TIENDAS
DIRECCION PLAZA DEL OFICIALES VCF

VALENCIA CF 2, 46010 VALENCIA

DIRECCION
VISITANTES TEMPORADA 24.25: 278145
TIENDA MESTALLA @ PLAZA DEL VALENCIA CF 2 8 iy ‘
5010 VALENGIA RATIO CONVERSION®: 19.49%
DIRECCION
. , VISITANTES TEMPORADA 24.25 375.282
TIENDA COLON (:) CALLE COLON, 50 8 RATIO CONVERSION-. 18 790,

46004, VALENCIA

NOTA: La actividad comercial de la tienda ubicada en la Plaza del Ayuntamiento
se traslado durante la temporada 2024-2025 a la C/. Coldn.

*RATIO DE CONVERSION: PORCENTAJE DE VISITANTES QUE EFECTUAN ALGUNA COMPRA.

@ VALENCIA CF

¢tpreRETELL

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

JUGADORES INTERNACIONALES
FORMADOS EN PATERNA

8 CAMPOS — DE FQTBOL n
7 CAMPOS — DE FUTBOL 8

JUGADORES /7 JUGADORAS
25 é FORMADOS DEBUTANTES
EN LA SELECCION

NACIONAL ABSOLUTA

JUEEITTTIT 'l e

e

1&, B

CAMP DE
MESTALLA

El 20 de mayo de 1923 se inaugurd el Camp de Mestalla. Era el
inicio de una nueva era que suponia el adiés al antiguo recinto,
Algiros, que siempre quedara en el recuerdo de los valencianistas
como el primer hogar del Club. Desde ese dia, el coliseo de la
Avenida de Suecia se ha convertido en el corazon del Valencia CF
y en uno de los enclaves mas importantes de la ciudad.

INAGURACION 20 MAYO 1923 CAPACIDAD 48.430 PERSONAS

AVDA.SUECIA S/N 46010 VALENCIA



04.#ADNVCF <INSTALACIONES> ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA

INSTALACIONES

NOU Desde el viernes, 10 de enero de 2025, el Valencia CF ha comenzado a escribir una
nueva pagina en su historia con la reanudacion de las obras del Nou Mestalla, un

MESTALLA estadio que sera un simbolo de orgullo y modernidad para el Club y para la ciudad
de Valencia.

La construccion del nuevo estadio es un hito estratégico para el Club que impulsa la
sostenibilidad econdmica a largo plazo al abrir nuevas vias de ingresos y fortalecer
la marca, lo que ademas favorecera la adquisicion de nuevas alianzas y fomentara
el dinamismo de la comunidad. Ademas, el Nuevo Mestalla se concibe con un firme
compromiso medioambiental, integrando tecnologias de eficiencia energética y
nuevas practicas mas ecologicas como, por ejemplo, el ahorro de agua, lo que
consolidara su perfil como un referente en innovacion y responsabilidad ambiental
en el mundo del deporte.

INAUGURACION PREVISTA TEMPORADA 2027-2028

DIRECCION: AVDA. CORTES VALENCIANAS CAPACIDAD: 70.044 PERSONAS

_ \i\!\ﬂ i
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PATROCINADORES

INTERNACIONALES, SKODA

NACIONALES Y LOCALES

19
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ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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AUDIENCIAS INTERNACIONALES
VENTA ENTRERADAS/ ECOMMERCE

AUDIENCIA

14,4

AMERICA DEL NORTE

AUDIENCIA

10,4

AMERICA DEL SUR

¢ COMUN
VENTA DE ENTRADAS
VENTA E-COMMERCE

20

AUDIENCIA

49,1

EUROPA

AUDIENCIA

48,7M

AFRICA

AUDIENCIA TOTAL

1o/l

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

AUDIENCIA

34,41

ASIA
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PROGRAMAS INTERNACIONALES
VCF:PRESENCIA INTERNACIONAL

SEATTLE (USA) CHICAGO [USA)

EAGLECAW FG (USA)

| MEXICO

O INTERNATIONAL
SOCCER ACADEMIES

O INTERNATIONAL TECHNICAL
AND CAMPS PARTNERS

21

ISTII ACADEMY (UK) HOLLAND

DINAMO STAR SE (HUNGARY)

MaLTA YX CYPRUS THE BRIDGE SC JORDAN

THE BRIDGE SC SAUDI ARABIA

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

SEOUL (KOR)

WAKAYAMA (JAP)
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VALENCIA CF 2024-2025

ESCUELAS CONVENIADAS
VALENCIA / ALICANTE / CASTELLON / MURCIA / TENERIFE

22

UD ALBORAYA (VALENCIA)

CF AT SEDAVI (VALENCIA)

U.D ALZIRA (VALENCIA)

KELME C.F. (ALICANTE)

CF. CRACKS (VALENCIA)

CF BENIDORM (ALICANTE)

CIUTAT DE XATIVA (VALENCIA)
COLEGIO SALGUI (VALENCIA)

CF GANDIA (VALENCIA)

FBCD CATARROJA (VALENCIA)

CF ATL B® DE LA LUZ-XIRIVELLA (VALENCIA)
CD UTIEL (VALENCIA)

FB ALFARA DEL PATRIARCA (VALENCIA)
TORREVIEJA CF(ALICANTE)

F.B. DENIA (ALICANTE)

ORIHUELA - BENFERRI (ALICANTE)
EFB PINATAR (MURCIA)

AT. MONCADENSE CF (VALENCIA)
U.D. RAYO IBENSE (ALICANTE)
C.D. MALILLA (VALENCIA)
CAXTON COLLEGE (VALENCIA)

UD ALDAIA (VALENCIA)

CD BENIFAIO (VALENCIA)

MISLATA CF (VALENCIA)

C. ATLETIC AMISTAT(VALENCIA)

CE ALBERIC (VALENCIA)

UD MANCOMUNIDAD LA HOYA (VALENCIA)
EAF ALAQUAS (VALENCIA)

UNION ARCHENA FC (MURCIA)

CF ATLETICO GILET (VALENCIA)

UNION IMPOSIBLES BETERO (VALENCIA)
CF CIUDAD ALCOY (ALICANTE)

FB CALASPARRA (MURCIA)

SD SUECA (VALENCIA)

FC JOVE ESPANOL (ALICANTE)

CD EL RUMBO (VALENCIA)

CD BURRIANA FB (CASTELLON)
L'OLLERIA CF (VALENCIA)

NOVELDA UNION CF (ALICANTE)

RACING ALGEMESI (VALENCIA)

GODELLA CF (VALENCIA)

REAL UNION TENERIFE SANTA CRUZ (TENERIFE)

UE ALMOINES (VALENCIA)
SILLA CF (VALENCIA)

MANISES C.F. (VALENCIA)
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VALENCIA CF 2024-2025

ESCUELAS COR BLANQUINEGRE
VALENCIA / ALICANTE / CASTELLON

$ o

BENIFAIG — CEIP SANTA BARBARA TORRENT — CEIP JUAN XXIII

LLIRIA — CEIP SANT MIQUEL VALENCIA — CEIP LES ARENES

MANISES — CEIP VICENTE NICOLAU BALAGUER VALENCIA — CEIP IVAF-LUIS FORTICH \ ‘
PATERNA (LA COMA) — CEIP ANTONIO FERRANDIS ALBAL — CEIP SAN BLAS

PAIPORTA — CEIP L'HORTA ALDAIA — CEIP VICENTE BLASCO IBANEZ

REAL DE GANDIA — CEIP NTRA SENORA AMPARQO BURJASSOT — CEIP FERNANDO DE LOS RI0OS

VALENCIA (LA TORRE) —> CEIP PADRE MANJON VALENCIA — CEIP ALMUDENA MUNQZ

SILLA — CEIP LUIS VIVES ALICANTE — CEIP SAN FRANCISCO DE ASIS

TORRENT — COLEGIO MADRE PETRA. [3°-4°) NOVELDA — CEIP GOMEZ NAVARRO y

TORRENT — COLEGIO MADRE PETRA. [5°-6°]

TORRENT — COLEGIO MADRE PETRA. SECUNDARIA

EQUIPOS EN CENTROS PENITENCIARIOS

o PICASSENT — CP PICASSENT — 5 EQUIPOS
CASTELLON — CP CASTELLON | — 1 EQUIPO
ALBOCASSER — CP CASTELLON Il — 2 EQUIPOS

ALICANTE — CP FONTCALENT — 1 EQUIPO

©@ Qe 0O

ALICANTE — H. PSIQUIATRICO FONTCALENT — 1 EQUIPO

CEEM BETERA Y CEEM BURRIANA — 1EQUIPO

/00
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VALENCIA CF 2024-2025

MISION VISION

“Somos una Empresa comprometida vy “SerunClubreferenteenlagestion,conunaclaraorientacion
unida por el sentimiento de un Escudo, a la aficion, a la sostenibilidad en todos sus ambitos y a la
trabajamos para fomentar y expandir la expansion internacional, a través de la busqueda constante
pasion y el orgullo de ser valencianista” de la excelencia, desde la implicacion y profesionalizacion

de nuestros empleados”

VALORES

ORIENTACION AL AFICIONADO

Tenemos una clara vocacion por satisfacer las necesidades de nuestros aficionados. Por ello, en los ultimos
anos, hemos desarrollado nuevas herramientas digitales que han mejorado el canal de comunicacién con
el Club, con una atencion rapida y precisa, y que, ademas, facilitan al aficionado informacién de manera
inmediata y continua.

EFICIENCIA

Mediante la continua adaptacion de nuestras instalaciones, asi como con una gestion sostenible de los
residuos generados y de los consumos, optimizamos la gestion de nuestros recursos con el fin de ser lo mas
productivos y eficientes posible.

TRABAJO EN EQUIPO

Uno de nuestros valores fundamentales es el trabajo en equipo. Este sello de identidad siempre ha estado
plasmado en nuestros éxitos. Por ello, fomentamos el trabajo en equipo y la “germanor” en todos nuestros
equipos de la Academia con el fin de ser referencia a nivel mundial en la formacion integral de jovenes
futbolistas, preparandolos tanto para el futbol profesional de élite como para ser ejemplares en cualquier
ambito de su vida.

PROACTIVIDAD
En el marco de nuestra busqueda constante de oportunidades y mejoras, desarrollamos el proyecto VCF
Innovation Hub, el cual, recoge iniciativas innovadoras para adaptarlas al mundo del deporte de élite.

PASION Y ORGULLO

Nuestro escudo y nuestra marca transmiten la pasiony el orgullo de nuestro Club dentro de nuestras fronteras
y fuera de ellas. Buena muestra de ello es nuestro crecimiento nacional e internacional en todos los ambitos,
desde las audiencias televisivas al numero de escuelas y campus.
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SISTEMA DE GOBIERNO

El Valencia Club de Futbol esta regulado, entre otras, por las siguientes normas: JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL CLUB: es el maximo organo de gobierno del Club y en ella quedan

—> Ley 1/2012, de 2 de julio, de Sociedades de Capital. representados la totalidad de los accionistas. Todos los acuerdos alcanzados en las juntas generales son publicos
' ' o , o , y pueden consultarse en el portal de transparencia del Club.

—> Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Anonimas Deportivas.

—> Estatutos Sociales del Valencia Club de Futbol S.A.D. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION: Es el érgano que dispone de las competencias para administrar y gestionar

— Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte. la sociedad. Sus funciones y facultades quedan recogidas en los estatutos sociales del Valencia Club de Futbol. A

—> Ley 2/2011, de 22 de marzo, de la Generalitat, del Deporte y la Actividad Fisica de la Comunitat Valenciana. fecha 29 de septiembre de 2025 el consejo de administracion esta compuesto por seis miembros.

—> Ley 19/2007, de 11 de julio, contra la Violencia, el Racismo, la Xenofobia y la Intolerancia en el Deporte.

—> Real Decreto 177/1981, de 16 de enero, sobre Clubs y Federaciones Deportivas.

—> Estatutos, Reglamento General y Codigo Disciplinario de la RFEF. o

—> Estatutos, Reglamento General y Normas para la elaboracion de presupuestos de la LFP. D. Wee Kiat Lim

Presidente del Consejo de Administracion

D. Khojama Kalimuddin

D. Kim Huat Koh

D. Pang Liang Ong Consejeros

D. Ser Miang Ng

D. Ho Chee
(Raymond) Cheah

i
THIS IS MESTALLA

OTROS ORGANOS DE GOBIERNO: el comité ejecutivo de sostenibilidad, que abarca aspectos estratégicos,
operativos y de comunicacion con relacion a las tres areas de la Sostenibilidad; el 6rgano de Compliance, que se
encarga de garantizar el correcto funcionamiento del Modelo de Compliance, tal y como se define en el Codigo de
Conducta y en el Manual Compliance; y los directores de area que desempefan sus funciones en sus respectivos
departamentos.

Durante la temporada 2024-2025, el Grupo, tal y como se habia comprometido en su Plan Estratégico de
Sostenibilidad, ha creado un comité interno de sostenibilidad con poder ejecutivo y miembros de la alta direccion
en sus filas.

2h | Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-9 Estructura de gobernanza y composicidn.
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ESTRATEGIA Y RIESGOS

CORPORATIVOS

INVERSION ESTRATEGICA EN EL NUEVO ESTADIO
La construccion del nuevo estadio es una gran
oportunidad de crecimiento para el Grupo Valencia
CFylaciudad. Mantendra los rasgos caracteristicos
del actual estadio de Mestalla a lavez que dispondra
de una mayor utilidad en los dias sin partido y una
clara apuesta por latecnologiay lainnovacion que lo
convertiran en un estadio mucho mas experiencial
para los aficionados. Este ultimo punto incluye la
experiencia personalizada basada en el cliente,
conectividad e innovacion, asi como hospitalidad
que supondran casi un 10% de la capacidad total
del estadio. Ademas, el estadio albergara un techo
solar que suministrara energia verde. Dado que
sera sede de grandes eventos deportivos y de ocio,
generara un impacto econdémico positivo directo
tanto para el Club como para la ciudad de Valencia.

DIGITALIZACION Y CULTURA DEL DATO

El Grupo cree e invierte en la transformacion digital
y el uso del dato para la toma de decisiones que
generen mas valor a los aficionados. El dato ha
asumido un papel fundamental en los procesos
de trabajo de las empresas que conforman el
Grupo: desde el analisis comercial hasta el analisis
deportivo. Entre otras cosas, ya se esta utilizando el
dato para analizar el rendimiento de los jugadores,
determinar el precio de las entradas y/o mejorar la
experiencia de los visitantes de sus tiendas fisicas
y online. Culturalmente, el Grupo Valencia CF se ha
adaptado a la toma de decisiones (deportivas y no
deportivas) orientada al dato. Cada contacto con
cualquier grupo de interés, aficionados y clientes
enriguece el conjunto de datos y mejora el proceso
de toma de decisiones.

INTERNACIONALIZACION Y NUEVOS MERCADOS
Si bien los aficionados ubicados en la Comunitat
Valenciana contindan siendo parte esencial, el
Grupo continua expandiéndose a nivel internacional
de manera constante para aumentar el valor de
marca en diferentes mercados.

El Club se provee de sus jugadores internacionales
para generar contenidos para los aficionados en sus
paises de origen y, asi, aumentar el conocimiento
de la marca en estas regiones. Ademas, cuenta con
academias internacionales que ayudan a difundir la
metodologia y aumentar la presencia de la marca
en paises como Canada, Grecia, Korea, EEUU, o
Japon.

Enlasredessociales,el GrupoValenciaCFcuentacon
cerca de 19 millones de seguidores en las distintas
plataformas, que el Club utiliza para maximizar el
valor de su propia marcay la de sus patrocinadores.
Para generar incluso mas reconocimiento de
marca, se trabaja en estrecha colaboracion con
los equipos de media y desarrollo internacional de
Laliga para maximizar el valor conjunto de ambas
marcas. Ademas, el Club participa regularmente
en conferencias internacionales para mostrar sus
logros e innovaciones.

El Grupo esta en constante busqueda de nuevos
mercados de creciente interés tanto en el futbol
como en la gestion deportiva. A través de estas
colaboraciones, el Club puede cerrar acuerdos
de consultoria comercial y aumentar su base de
seguidores internacionales.

PROMOCION JUGADORES DE LA CANTERA

La Academia del Valencia CF se enorgullece de
educar a las personas y formar futbolistas. A través
de sus programas de educacion y entrenamiento
futbolistico, inculca el ADN vy la filosofia del
Valencia CF a todos los miembros de la Academia.
Se presta gran atencion a los aspectos educativos
y de superacion personal tanto de los jugadores
como del personal. Ademas, cada miembro de la
Academia tiene la responsabilidad de mantener la
imagen del Club.

La Academia sigue siendo un pilar fundamental del
Club, donde mas de 100 jugadores han debutado
en los ultimos 30 afos con el primer equipo. Este
flujo de jugadores que llegan al primer equipo
forma parte de nuestra identidad. Los jugadores
que se graduan en la Academia estan preparados
para competir en el primer equipo del Valencia CF
0 en otros clubes profesionales. Esto promueve un
modelo deportivo sostenible al mismo tiempo que
aumenta la visibilidad internacional de la Academia
y el Club.

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

- RIESGOS CORPORATIVOS

El Grupo Valencia CF analiza sus posibles riesgos corporativos
con el fin de poder identificarlos y llevar a cabo medidas de
actuacion que permitan reducirlos o eliminarlos en la medida de
lo posible. Apoyandose en una matriz interna de riesgos penales,
que se expondra mas adelante, a través del analisis de doble
materialidad y analizando el entorno, se definen una serie de
riesgos que pueden afectar al Grupo en el corto, medio o largo
plazo. Los principales riesgos detectados son:

RIESGOS NORMATIVOS: derivados de cambios en normativa
deportiva, fiscal, medioambiental o cualquiera de aplicacion a las
sociedades del Grupo.

RIESGOS ECONOMICOS: principalmente derivados de resultados
deportivos, de inversiones o de la propia situacion del mercado.

RIESGOS SOCIALES: principalmente derivados de resultados
deportivos; de la erosion de las relaciones con los grupos
de interés; relacionados con la privacidad y seguridad de la
informacion; o cualquier situacion sociopolitica futura que pueda
afectar a la normal actividad del Grupo.

RIESGOS AMBIENTALES: derivados de la contaminacion
ambiental, la gravedad de los fendmenos meteoroldgicos
adversos, el aumento de las temperaturas medias, los cambios en
las precipitaciones, la variabilidad de los patrones meteorologicos
y el posible aumento del nivel del mar.

A lo largo de la presente memoria se expondran una serie de
medidas y politicas concretas que el Grupo tiene implantadas y
cuyo fin principal es disminuir y mitigar los riesgos indicados.
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VISION 2030

Los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS) son el plan
maestro para conseguir un futuro sostenible para todos.
Se interrelacionan entre si e incorporan los desafios
globales a los que nos enfrentamos dia a dia. Para no
dejar a nadie atras, es importante lograr cumplir con
cada uno de estos objetivos para 2030.

La sostenibilidad ya no se entiende solo por su
caracter medioambiental, sino que engloba también
otros aspectos sociales, econdomicos y/o de gestion
empresarial responsable.

El Valencia C.F. tiene una influencia social y econémica
significativa y, por lo tanto, debe ser capaz de utilizar
estas herramientas para fomentar la transformacion
hacia un entorno mas sostenible en todos sus aspectos.
Debe convertirse en una organizacion inspiradora para
sus aficionados, aficionados al futbol y al deporte en
general, siendo ejemplo de buenas practicas deportivas,
sociales, econdémicas y de gestion.

Por ello, el Grupo ha elaborado un Plan Estratégico
de Sostenibilidad que surge como respuesta a las
demandas de la sociedad actual. En €l se establece una
hoja de ruta sobre la que trazar los futuros proyectos y
lineas de actuacion que los distintos departamentos de
la entidad se encargaran de llevar a cabo.

Mas alla de cumplir con la normativa vigente y la futura,
este Plan Estratégico busca trazar un plan a medio-largo
plazo que defina con claridad los objetivos sociales,
medioambientales y de buen gobierno, asi como
potenciar la imagen del Valencia C.F.

Como Club que tiene una clara vocacion social y con
tendencia a la busqueda continua de la excelencia en la
gestion, se han identificado 8 lineas de actuacion sobre
los que va a trabajar el Valencia C.F:

—> VCF WORLD: Fomento de la inclusién en el futbol.
Lucha contra el racismo, la xenofobia, la violencia, la
intolerancia y la discriminacion.

—> ACADEMIA VCF: “Educamos personas, formamos
futbolistas”, doble vertiente formativa. Formacion
Académica, en valores, competitividad y proteccion del
menor. Contribuyendo a crear una mejor sociedad y a la
par un negocio mas sostenible.

—> CUIDADO DEL CAPITAL HUMANO: Fomento de la
igualdad en los puestos de trabajo, implantacion de
medidas de conciliacién laboral y promocion de planes
de formacion e impulso del talento.

— BUEN GOBIERNO CORPORATIVO: Continuar con
la implementacion de medidas, controles y politicas
internas que aseguren una gestion econdmica vy
empresarial responsable.

— LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO:
Implementacion de practicas de reciclaje y reduccion
de residuos mas eficientes en las instalaciones del club.
Promoviendo la reutilizacion y la separacion adecuada
de materiales. Imposicion de objetivos de reduccion y
proyectos de compensacion.

—> S0MOS COMUNIDAD: Trabajar junto a la comunidad
local en proyectos sostenibles de caracter social y
medioambiental.

—> EDUCACION, IMPULSO Y SENSIBILIZACION:
Involucracion de los jugadores, el personal y los
aficionados en iniciativas sostenibles. Trabajar en la
concienciacion y sensibilizacion de todos los grupos de
interés del Valencia CF.

—> TRANSPARENCIA Y COMUNICACION: Comunicar
de manera clara y transparente las acciones y proyectos
sostenibles del Club con el fin de generar confianza entre
los seguidores y demostrar el compromiso real con la
sostenibilidad.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL SOCIAL EMPRESARIAL

01/ VCF World

02/ Academia VCF

03/ Cuidado del capital humano

04/ Buen gobierno corporativo

05/ Lucha contra el cambio climatico
06/ Somos comunidad

07/ Educacion, impulso y sensibilizacion
08/ Transparencia y comunicacion

X

X
X

xX X

Este Plan Estratégico sera sometido peridodicamente a revisiones y actualizaciones con el fin de conseguir un plan lo
mas ajustado a la realidad posible y con objetivos realistas y alcanzables.

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible.
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PRINCIPALES CIFRAS DE NEGOCIO

SOCIEDAD INGRESOS N° CLIENTES Nocngc?SE:ﬁ!\égs N° PROVEEDORES Cg‘;\IOPFI;EORVAECEIIcJ]gIEgS E\f: ;:/%LBE/g%gg]
VALENCIA CLUB DE FUTBOL SAD 97,6 96.156 114.5M 611 8.058 ez
TIENDAS OFICIALES VCF SLU 6,3 136.414 343.518 M 1.739 &5
LITORAL DEL ESTE SLU 0,4 2 24 9 28 0
AJUSTES OPERACIONES INTRAGRUPO (0,6) 8] 8] 8] 8] 8]

TOTAL 103,7 232.572 458.054 731 9.825 427

*NOTA: Las cifras correspondientes a los ingresos reflejados en la tabla anterior estan expresadas en millones de euros.
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PRI ( MULTIMEDIA )

MULTIMEDIA

DERECHOS RETRANSMISION

Gracias ala venta conjunta de los derechos de retransmisiony a la expansion comercial de la competicion,
los ingresos por retransmision son una de las principales fuentes de ingresos del Club.

—> INGRESOS POR RETRANSMISION®

90,0
80,0
/70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
2022-2023

*NOTA: Cifras expresadas en millones de euros.

2023-2024

2024-2025

**NOTA: Las cifras para la T. 24-25 pueden estar sujetas a pequefios ajustes posteriores al cierre realizados tanto por

Laliga como por la RFEF.

SOCIAL MEDIA

El Grupo Valencia CF sigue apostando por el ecosistema
digital con el fin de aumentar el numero de seguidores y
de mejorar su relacion con ellos, aumentar los ingresos
generados a través de las ventas habilitadas digitalmente
e incrementar el valor de los patrocinadores gracias a la
exposicion digital.

En este sentido, las redes sociales se han convertido
en una herramienta fundamental, por ello se hace
indispensable evaluar la evolucion e impacto en ellas.
Durante esta temporada el crecimiento de seguidores ha
sido de mas del 18%, lo que ha supuesto que se alcance
una cifra total de 18.9 millones de seguidores.

La red con mayor crecimiento, una temporada mas,
ha sido TikTok, que ha sumado mas de 2 millones de
seguidores y se consolida como la plataforma con
mayor comunidad. Por otro lado, Instagram ha sido el

TEMPORADA 2024-2025 °

canal con mas engagement, superando los 24 millones
de engagement y alcanzando mas de 613 millones de
impresiones. Instagram es, sin duda, el canal idoneo para
potenciar la visibilidad y notoriedad, no solo del Club, sino
también de sus patrocinadores.

YouTube ha dado el salto a una mayor audiencia con la
inclusion de la plataforma en Paid Media, dentro del Plan
Impulso de Laliga, pasando de 136.000 suscriptores a
376.000 suscriptores al finalizar la temporada.

El Club continia mostrandose muy activo en sus
colaboraciones y activaciones con influencers de todo
el mundo, amplificando el contenido para llegar a una
mayor audiencia. De este modo, el Valencia CF sigue
con su apuesta por crecer e impactar en el mundo de las
redes sociales para reforzar su relacion e interaccién con
la aficion valencianista.

***NOTA: Las cifras de temporadas anteriores se han ajustado por el mismo motivo que lo indicado en la nota anterior.
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MILLONES POSTS MILLONES CRECIMIENTO RESPECTO
VCF MEDIA / CONTENIDOS SEGUIDORES PUBLICADOS IMPRESIONES TEMPORADA ANTERIOR
El Valencia CF cuenta con un canal audiovisual y  Una de las prioridades estratégicas del Club es la
multimedia propio, VCF Media. Una iniciativa para  expansion internacional, un proyecto enfocado al
generar contenido de calidad en todos los canales en  crecimientodelabase de aficionados, la consolidacion
los que el Valencia CF esta presente. Esun proyectode  delamarcay la generacion de oportunidades que den
referencia en Laliga y pionero en el sector. VCF Media pie a la generacion de ingresos, como pueden ser la MILLONES POSTS MILLONES CEEE T B EsEEET
: | : - :
se encarga de producir documentales, entrevistas,  captacion de patrocinadores, apertura de nuevas SEGUIDORES PUBLICADOS IMPRESIONES TEMPORADA ANTERIOR

spots y otros contenidos audiovisuales. Para ello,
cuenta con todo tipo de herramientas que se utilizan
para distribuir el contenido a nivel local, nacional e
internacional aumentando asi el conocimiento y la
expansion de nuestro Club.

Asimismo, el Valencia CF emplea un sistema
audiovisual Unico para ofrecer, a través de los cinco
videomarcadores, la mejor experiencia a nuestros
aficionados en Mestalla. De este modo, éstos pueden
seguir toda la informacion, interactuar y vivir toda la
animacion y espectaculo antes y durante los partidos.

academias o campus. Para penetrar en mercados
extranjeros, el Valencia CF trabaja mediante una
comision interdepartamental implementando
estrategias monitorizadas y adaptadas mediante
contenido  geolocalizado, asi como eventos,
entrevistas e impactos en medios relevantes en los
mercados como son los operadores, activaciones
con influencers, clubes, empresas, etc.
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AFICION

{@ VENTA DE ENTRADAS VENTA DE ABONOS
( TOTAL ENTRADAS VENDIDAS ) ( TOTAL ABONADOS )
( RECAUDACION TEMPORADA ) ( RECAUDACION TEMPORADA )

@ VENTAS TVCF

( TOTAL VENTAS )

( TOTAL OPERACIONES )

@ TEMPORADA 2024-2025

8,2 MILLONES €

6,8 MILLONES €

( INDICE DE OCUPACION )

)

% OPERACIONES VENTA FiSICA )

6 MILLONES €

6,7 MILLONES €

)

% OPERACIONES WEB )

136.280 10,64%

144.565 5,75%

@ TEMPORADA 2023-2024

37.582

38.376

16,8 MILLONES €

15,5 MILLONES €

84,20%

89,90%

89,36%

94,25%

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

DATOS DE ASISTENCIA AL ESTADIO

( ASISTENCIA MEDIA TEMPORADA )

D 43.318
) 43.840
(% ASISTENCIA MEDIA TEMPORADA )
D 87,70%
D 87,80%
PATROCINADORES
( TOTAL INGRESOS )

18 MILLONES €

16,5 MILLONES €
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S0CIO VCF

En la temporada 2023-2024, el Valencia CF lanzé el
proyecto Socio VCF.

Este proyecto nacid para englobar a todos los
valencianistas. Es el simbolo de pertenencia y lugar
de cabida para todos los aficionados del Valencia
CF, independientemente del lugar de nacimiento,
residencia y edad.

El objetivo del proyecto es que todos los aficionados h : - .
puedan tener una vinculacion directa con el Club y . . A ' e g

obtener a cambio una serie de ventajas. Para ello, se iRt TR B O YD ISFR UTA DE Tru DAS
ofrecen una‘serie de actividadesy beneﬁcios exclusi\((?s : P M ' i LAS VE NTMAS

para los miembros como, por ejemplo, la obtencion
de un numero de socio y permanencia de antigledad,
descuentos en las tiendas oficiales del Grupo, en las
visitas al estadio y en la compra de entradas.

Al finalizar la temporada 2024-2025, el Grupo Valencia
CF contaba con mas de 40.000 socios VCF.

(HAZTE SOCI0 vcr) |

Y DISFRUTA DE TODAS LAS
NTAJAS

M :ntra. Conduce.

‘EI
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NUEVAS AREAS
DE NEGOCIO

ESPORTS

El Valencia CF decidié sumergirse de forma pionera en
el mundo de los eSports creando VCF eSports, un area
dedicada a los deportes electrénicos en julio de 2016,
convirtiéndose en el primer Club de futbol en Espafa
en desarrollarlo. Los eSports son el negocio audiovisual
que mas ha crecido en la ultima década. Se trata de una
revolucion de la competicion y el entretenimiento.

Esta nueva temporada el foco se ha puesto
estratégicamente y en exclusiva en EA FC Pro. El
simulador de futbol es uno de los juegos globales mas
importantes y ademas socio estratégico de Laliga.

En la temporada 2024-2025 el Club ficho a uno de los
mejores jugadores del mundo: Obrun, actual finalista del
mundial que represento al club en el torneo internacional
de Laliga FC Pro llegando a los cuartos de final.

Ademas de contar con esta figura internacional, en
el estadio de Mestalla se celebro la final de Laliga en
un evento al que asistieron mas de 2.000 personas y
que contd con una produccion enorme, convirtiendo a
nuestro estadio en el punto de referencia de los eSports
a nivel europeo.

En la actualidad, el Club sigue colaborando con
Ramboot, entidad referente a nivel nacional de eSports.

Junto a ellos, se han realizado distintas activaciones
con aficionados destacando un torneo en Mestalla para
aficionados amateur que tuvo gran repercusion en la
industria mas local.

Ademas, VCF eSports desde su creacion ha trabajado
fuertemente en su posicionamiento y expansion,
destacando en temporadas pasadas:

—> VCF ESPORTS EN TAILANDIA: El equipo disputd la
final del torneo que fue seguida por mas de dos millones
de personas en directo.

—>CAMPEONESENMULTIPLESCOMPETICIONES
y eventos destacando las de Dreamhack, Gamergy
o Rusia.

—> VCF ESPORTS Y R10: el Valencia CF y R10 Team
Ronaldinho desarrollaron varias acciones conjuntas con
el objetivo de involucrar a los fans y expandir la marca en
mercados estratégicos.

— KIT PUMA VCF ESPORTS: el Valencia CF cuenta
con kit especifico para su seccion de eSports junto con
Puma con la que disputa las distintas competiciones en
las que participa. Esta equipacion puede adquirirse en
las tiendas oficiales.

INNOVATION HUB

De ser el Valencia CF la entidad social mas importante
de la Comunitat Valenciana, generadora de amplisima
repercusion, surgio la voluntad de aprovechar esta
relevancia dando apoyo y soporte a un nuevo ecosistema
empresarial de emprendimiento y generacion de nuevas
ideas y proyectos.

El Valencia Innovation Hub es, en esencia, el compromiso
decidido por impulsar proyectos en su fase inicial,
mentorizando y testeando de forma real todos y cada
uno de los proyectos seleccionados en cada una de las
ediciones realizadas.

Este programa de innovacion pretende unir fuerzas para
impulsar aquellos proyectos que ya han empezado a
caminary que estanen proceso de crecimientoy expansion.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

Los principales objetivos del Innovation Hub son:

—> Apoyar a los jovenes talentos y sus prometedoras
empresas/startups.

—> Ser embajadores y apostar por las empresas
valencianas.

—> Llevar al Club a estar a la vanguardia tecnoldgica con
la innovacion.

El proyecto esta basado en cinco grandes verticales:
Medicina, Academia, Soluciones Sostenibles, Smart
Stadium y Fan Engagement.

Desde su creacion en el afio 2020 se han inscrito mas de
75 empresas.
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BUSINESS CLUB

El Business Club nacio con la clara intencion de reunir
al tejido empresarial en torno al Valencia CF y generar
sinergias entre la pasion por el futbol y la creacion de
oportunidades de negocio. El Club actua como nexo,
elemento integrador y generador de posibilidades de
interaccion en una comunidad formada por mas de 495
empresas de diferentes sectores profesionales.

El Business Club 2024-2025 ha realizado 15 eventos
importantes durante la temporada, a los cuales han
asistido mas de 800 personas, se ha conseguido un éxito
rotundo de afluencia llenando todos los eventos al 100%
de su capacidad. El Business Club ofrece un alto valor
diferencial para favorecer los contactos y las relaciones
profesionales, el intercambio de ideas, conocimiento,
visibilidad, posicionamiento y la generacion de
oportunidades de negocio en un entorno de conflanza 'y
de cercania: 100% valencianista.

La gran familia empresarial del Valencia CF lleva a cabo
workshops, encuentros ludicos, formativos, culturales,
deportivos o experienciales, como visitas a empresas
que forman parte del Business Club. Este proyecto se
esta consolidando como una de las referencias de los
clubes empresariales de la industria del deporte.

El objetivo principal del Business Club es dar cabida
bajo el manto y capacidad de difusion del Valencia CF a
todo el tejido empresarial valenciano, y generar un grupo
empresarial potente combinando empresas consagradas
y/o multinacionales con pequefas y medianas empresas,
involucrarlos con el Club y con su filosofia, ayudarlos
a crecer y a crear sinergias empresariales, y a través
de este proceso generar potenciales patrocinadores
para el Club, como asi se ha conseguido hacer este
afo, evolucionando empresas desde socio digital a
patrocinadores oficiales del Club.

495 empresas
vinculadas T.24-25

MESA REDONDA SOBRE LA SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL, CUMPLIMIENTO NORMATIVO'Y
LA CREACION DE VALOR

En la temporada 2024-2025, el Business Club del Valencia
CF celebré un evento junto a ponentes de gran prestigio
empresarial en el que se abordo el cumplimiento normativo y
la apuesta estratégica del desarrollo sostenible.

Durante la jornada, los expertos debatieron sobre los desafios
que enfrentan las compafiias a la hora de implementar politicas
sostenibles, el papel de la regulacion en esta transicion y como
una correcta gestion de la sostenibilidad puede convertirse
en una ventaja competitiva. Ademas, se abordaron ejemplos
concretos de buenas practicas y estrategias innovadoras
aplicadas en distintos sectores.

El Club de Empresas del Valencia CF reafirma asi su
compromiso con la divulgacion de conocimiento empresarial
de valor, impulsando el didlogo entre compafias lideres y
fomentando la reflexion sobre el futuro sostenible del tejido
empresarial.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD

Durante la temporada 2024-2025, el Valencia Club de Futbol
ha actualizado su matriz de materialidad realizando el analisis
bajo el marco de la doble materialidad. Este planteamiento
ha servido para ampliar la vision y el estudio de los temas
materiales relacionados con la sostenibilidad desde una
doble perspectiva:

Materialidad financiera: se centra en los aspectos
relacionados con la sostenibilidad que afectan o pueden
afectar a la rentabilidad financiera y a la capacidad para crear
valor.

Materialidad de impacto: se centra en los impactos que el
Grupo ocasiona o puede ocasionar en la sociedad y el medio
ambiente derivados de su actividad.

PROCESO DE ESTUDIO:

01 7

IDENTIFICACION Y ACTUALIZACION DE
TEMAS MATERIALES:

Esta fase del proceso se centra en analizar, dentro
del amplio abanico de aspectos de sostenibilidad
que pueden afectar al Grupo Valencia C.F. y en base
a su actividad, los principales temas que deben
considerarse materiales.

Para realizar este proceso, se han identificado los
principales temas utilizando como soporte los
analisis de materialidad realizados en temporadas
anteriores, los estandares recogidos en los Global
Reporting Initiative (GRI), la nueva normativa en
materia de sostenibilidad de la Unién Europea (CSRD),
las tendencias del sector, las matrices de materialidad
de otros clubes de futbol, y los objetivos y metas de
desarrollo sostenible (ODS).

02 7

EVALUACION Y PRIORIZACION DE
ASUNTOS MATERIALES:

A través de la formacién de una comision
interdepartamental de sostenibilidad, sehanevaluado
todos los temas inicialmente planteados desde
una doble perspectiva. Por un lado, desde una
perspectiva de impacto social y medioambiental;
y, por otro lado, desde una perspectiva de impacto
financiero para el Grupo.

Gracias al trabajo de esta comision, se han
analizado mas de 200 impactos en torno a los
temas inicialmente planteados y que podian llegar a
considerarse materiales. Asimismo, se han evaluado
mas de 130 riesgos y oportunidades financieras con
un impacto potencial sobre el valor del Grupo.

03 7

VALORACION DE ASUNTOS MATERIALES
POR PARTE DE LOS GRUPOS DE INTERES:

Una vez identificados los asuntos en la fase anterior, se
presentan a los grupos de interés para su valoracion.

La intencion de esta fase es priorizar los temas o
asuntos segun su importancia y el impacto potencial
gue pueden tener para la organizacion y su entorno.
Para ello se recogen las impresiones de los grupos
de interés internos y externos. La obtencion de todas
estas opiniones en grupos tan diversos ha servido
para recibir una valoracion real y objetiva de todos
los asuntos planteados.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

LOS IMPACTOS SE
HAN EVALUADO EN BASE A:

MAGNITUD O ESCALA

Nivel de relevancia o importancia del impacto

ALCANCE

Hasta donde puede afectar el impacto

PROBABILIDAD

Posibilidad de que ocurra
(solo en el caso de que el impacto sea potencial)

LOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES FINANCIERAS
SE HAN EVALUADO EN BASE A:

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Posibilidad de que ocurra

MAGNITUD O ESCALA

Nivel de relevancia o importancia del riesgo u
oportunidad financiera

EFECTO FINANCIERO

A qué magnitud financiera afecta

7

CARACTER IRREMEDIABLE

Capacidad de evitar que el impacto suceda
(solo en el caso de impactos negativos)

PERIODICIBDAD

Cuando se espera que ocurra o pueda ocurrir

Esta evaluacion y priorizacion ha arrojado como
resultado un listado definitivo de 15 temas materiales.

Grupos de interés internos Empleados y directivos

Encuestas

Accionistas, Abonados, Aficionados,
colaboradores de la FVCF, proveedores,
patrocinadores, escuelas conveniadas,

medios de comunicacion, organizadores
de la competicion.

Grupos de interés externos

35 | Este material hace referencia al GRI 3 Temas Materiales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 3-1 Proceso de determinacidn de los temas materiales y GRI 3-2 Lista de temas materiales
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O05.MATRIZ DE MATERIALIDAD

04

VALIDACION Y SUPERVISION DEL
PROCESO DE DOBLE MATERIALIDAD:

/]

Andlisis y presentacion de los resultados obtenidos en la matriz de materialidad con el fin de asegurar que se encuentran
en concordancia con los asuntos mas relevantes para la entidad. Asimismo, se revisa y supervisa el proceso con el fin
de modificarlo y repetirlo siempre que sea necesario.

—> MATRIZ

El proceso detallado con anterioridad nos da como resultado una matriz de doble materialidad, que representa
graficamente la materialidad desde el punto de vista del impacto en la sociedad y el medioambiente, y desde el punto
de vista del impacto en el valor del Grupo Valencia C.F.

10,00
9,00
8,00
Competitividad
Deportiva

°

7,00 Sostenibilidad Financiera
® Proteccion del aficionado
6,00 -
Cumplimiento
°
5,00
4.00 ® Contribucion a la comunidad L
_ Gestion del
® Desempefioc economico capital humano e roteccion y cuidado

3,00 del producto

Trabajo infantil
2,00 ¢

® [nnovacion ® Privacidad del aficionado

Contaminacion
1,00 Cambio climaticoe  ®

e Buenas practicas arientadas
al aficionado y a las empresas

® Ecoeficiencia operacional

0,00

0,00 1,00 2,00 3,00

Impacto en el Valor del Valencia CF

El Club considera que todos los temas presentados en la matriz son temas materiales, por lo que se iran abordando a
lo largo de la presente memoria.

4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 8,00 10,00

—> RESULTADOS DE LA MATRIZ:

TEMA DEFINICION MATERIALIDAD MATERIALIBDAD CAPITULOD
MATERIAL IMPACTO FINANCIERA INFORME

Competitividad
Deportiva

Proteccion del
aficionado

Cumplimiento

Sostenibilidad
Financiera

Proteccion y cuidado
del producto

Gestion del
capital humano

Ecoeficiencia
operacional

Privacidad del
aficionado

Trabajo infantil

Contaminacion

Contribucion a la
comunidad

Cambio climatico

Buenas practicas
orientadas al
aficionado y a las
empresas

Desempefio
economico

Innovacion

Gestion del talento deportivo
y capacidad competitiva
del primer equipo.

Lucha contra la violencia, el
racismo, la xenofobia y la into-
lerancia en el deporte.

Gobierno corpaorativo.

Cumplimiento de los controles
y regulaciones economico-
financieras.

Medidas anticorrupcion
y lucha contra los amarios.

Empleo seguro, conciliacion
labaral, negociacion
colectiva, etc.

Mejora de la gestion y
reduccion de la generacion
de residuos.

Implantacion de medidas para
garantizar la privacidad de los
aficionados y clientes.

Practicas para |la proteccion
de los menores.

Reduccion de la contaminacion
del aire, luminica y acustica.

Contribucion a la comunidad local y al impacto
socioeconomico del entarno, implantacion de
iniciativas de accion social, etc.

Politicas de adaptacién y
mitigacion del cambio climatico,
gestion de la energia, etc.

Mejora de la experiencia de los aficionados
y las empresas. Practicas e iniciativas para
establecer y mantener una buena relacion con
los aficionadaos y las empresas.

Explotacion de nuevos maodelas y sectores de
negocio, productaos y servicios. Refuerzo del
atractivo de la marca Valencia CF.

Digitalizacion, uso del dato y la analitica para
mejorar la gestion empresarial. Innovacion
en los servicios ofertados a aficionados,
empresas, socios de negocio y clientes.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA

VALENCIA CF 2024-2025

8.Sostenibilidad
Social

6.Sostenibilidad
econdmica y gestion
responsable

6.Sostenibilidad
economica y gestion
responsable

6.Sostenibilidad
econdmica y gestion
responsable

6.Sostenibilidad

ecaonomica y gestion
responsable

8.Sostenibilidad
Social

7.Sostenibilidad
medioambiental

B.Sostenibilidad
economica y gestion
responsable

8.Sostenibilidad
Social

7.Sostenibilidad
medioambiental

8.Sostenibilidad
Social

7.Sostenibilidad
medioambiental

8.Sostenibilidad
Social

4 #ABDNVCF

4.#ADNVCF
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DE RIESGUS PENALES

El  Club cuenta con una matriz, auditada
anualmente, de forma externa, donde se identifican
las actividades del Club en cuyo ambito pueden
ser cometidos los distintos delitos susceptibles
de generar responsabilidad para la entidad.
Partiendo del organigrama de la empresa, se
identifica dénde se centra el riesgo de comision
de cada delito. Asimismo, en este documento se
asigna a cada uno de los riesgos identificados
una prioridad o valoracion inherente, que pondera
la probabilidad de ocurrencia de cada delito con
el impacto que tendria la materializacion de
estos. Este ejercicio permite al Club saber a qué

cuestiones debe dar mayor prioridad a la hora de
establecer su entorno de control. Este se revisa
periodicamente, ademas de cuando tiene lugar
cualquier cambio organizativo en la actividad. A
lo largo de la temporada 2024-2025, ésta matriz
ha sido revisada y actualizada por el Organo de
Compliance del Club.

El Grupo, a través de su Plan Estratégico de
Sostenibilidad, se ha comprometido a actualizary
auditar en periodos anuales esta matriz de riesgos
penales.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

LEY TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

Y EL SUBURNUO

El Grupo Valencia CF esta altamente comprometido
con la ética empresarial, la lucha contra la
corrupcion y el soborno, el buen gobierno y la
transparencia. Es consciente de que el éxito

CODIGO DE
CONDUCTA

Aprobado por el Consejo de Administracion, tiene como
objetivo establecer las pautas de conducta profesional
que deben guiar el comportamiento de todos los
empleados, directivos y colaboradores, con base en los
valores éticos fundamentales de la organizacion. La
ultima revision data de mayo de 2025.

Dentro de este cddigo de conducta, se recogen
aspectos como la politica de regalos, los conflictos de
intereses, cuestiones relativas a la integridad deportiva
y las apuestas, las actuaciones integras frente a las
Administraciones Publicas, el uso de herramientas
informaticas y acceso a internet, el respeto al medio
ambientey la seguridad laboral, la proteccion de los datos
personales y los secretos de empresa, la proteccion de
los menores, y la prohibicion de los discursos de odio.

empresarial esta ligado al desarrollo de buenas
practicas en su actividad diaria. Por ello cuenta con
las siguientes politicas, manuales, procedimientos
y protocolos de actuacion:

CANAL DE
DENUNCIAS

Este instrumento permite a cualquier persona
poner en conocimiento del Organo de Compliance
del Club incumplimientos o actividades contrarias
a las buenas practicas recogidas en el Codigo
de Conducta. Dicho Canal de Denuncias es
confidencial, y cuenta con las medidas necesarias
para proteger a los empleados que denuncien de
buena fe, recogidas en la Politica de Uso del Canal
de Denuncias. En 2023 el Canal de Denuncias fue
actualizado para adaptarlo a la Ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccion de las personas
que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcién, y es periodicamente
auditado por un experto externo.

Dicha comunicacién se puede realizar a través de
la aplicacion electronica habilitada en la pagina web
del Club.

DENUNCIAS TRAMITADAS

7/ TEMP 2024-2025

2/ TEMP 2023-2024

Este material hace referencia al GRI 205 Anticorrupcién, 2016. Concretamente, hace referencia al GRI 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion y GRI 205-2 Comunicacion
y formacidn sobre politicas y procedimientos anticorrupcion.
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MANUAL DE
COMPLIANCE

Como parte integrante de su estrategia de mejora
continua y dentro del contexto normativo vigente, el
Consejo de Administracion del Club implanto el Modelo
de Compliance a través del cual se da cumplimiento a los
requisitos establecidos en el articulo 31 bis del Codigo
Penal (tras la posterior reforma del afio 2015) de cara a
acreditar el ejercicio de un debido control por parte del
Valencia CF sobre los integrantes de la organizacion.

Se trata de un modelo de organizacion y gestion que
recoge las medidas de vigilancia y control idoneas para
prevenir y, en su caso, detectar la ocurrencia de ilicitos y
otras irregularidades en el seno del Club. Hasta la fecha
han tenido lugar actualizaciones en los afios 2018, 2021,
2022y 2025.

Con el fin de garantizar el correcto funcionamiento del
Manual de Compliance, se constituyd un Organo de
Compliance tal y como se define en el Codigo de Conducta.

ElGrupo, através de su Plan Estratégico de Sostenibilidad,
se ha comprometido a continuar implantando medidas
y politicas internas de control para asegurar el
cumplimiento normativo.

CONVENIO
COLECTIVO

El personal deportivo del Club esta sometido al
Convenio Colectivo para la actividad de futbol
profesional y el personal no deportivo del Club esta
sujeto al régimen sancionador establecido en el
Convenio Colectivo de empresa.

06. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y GESTION RESPONSABLE

REGLAMENTO DE ACCESO
Y PERMANENCIA A LAS
INSTALACIONES DEL CLUB
(REGLAMENTO INTERNO)J:

Este documento establece, entre otras cuestiones,
el régimen disciplinario aplicable a todos los socios,
abonados y publico en general, que pretenda acceder
0 haya accedido a las instalaciones del Valencia
CF SAD, con motivo o no de la celebracion de actos,
acontecimientos o eventos, tanto deportivos, como no
deportivos, organizados o gestionados por Valencia
CF SAD o por un tercero en sus instalaciones con la
participacion de cualquiera de los equipos del Valencia
CF SAD en calidad de visitantes, al objeto de garantizar
la seguridad y el orden publico en dichas instalaciones.
Del mismo modo, seran objeto del presente reglamento
determinar las condiciones generales de acceso y
permanencia en las instalaciones del Valencia CF SAD,
asi como el régimen disciplinario y el procedimiento
sancionador aplicables.

PROCESO DE DILIGENCIA
DEBIDA CON TERCEROS

Regula sus relaciones con terceros, con el fin de
garantizar que cualquier socio de negocio que colabore
con el Club y cualquier persona designada para ocupar
un cargo de responsabilidad dentro de la organizacion
cumple con los estandares éticos y de conducta de la
entidad, atendiendo al riesgo que se desprende de cada
relacion con terceros.

OTRAS
POLITICAS

Politica de viajes (incluyendo liquidacién de gastos) y
Politica de compras (incluyendo proceso de aprobacién
de facturas).

Durante la temporada 2024-2025 no se ha identificado
ningun caso de corrupcion.

PLAN DE FORMACION
EN COMPLIANCE

Este material hace referencia al GRI 205 Anticorrupcion,
2076.Enconcreto,al GRI205-2 Comunicacionyformacion
sobre politicas y procedimientos anticorrupcion.

El Grupo cuenta con un plan de formacion a empleados
que incluye la imparticion de sesiones formativas
relativas al Modelo de Compliance del Club. Estas
sesiones se imparten de forma periddica a todos los
empleados, tanto a las nuevas incorporaciones como
sesiones de recordatorio a todos los empleados. Este es
el total de las formaciones impartidas en esta materia:

TOTAL FORMACIONES IMPARTIDAS

234 EMPLEADQOS NO DIRECTIVOS

13 EMPLEADOS DIRECTIVOS

ElGrupo, através de su Plan Estratégico de Sostenibilidad,
se ha comprometido a establecer un plan de formacion
continua en buena conducta empresarial antes de la
temporada 2027-2028.

TALLERES DE
INTEGRIDAD

Los jugadores, técnicos, directivos y personal han
recibido formacion en materia de integridad. En
colaboracion con La Liga, estos talleres de integridad han
impartido sesiones con el siguiente contenido: amanos
de partidos, apuestas deportivas, uso de informacion
confidencial y privilegiada, primas a terceros, canal de
denuncias habilitado por La Liga'y consecuencias legales
y deportivas de estos comportamientos.

JUGADORES Y
EMPLEADOS FORMADOS

47/ TEMP 2024-2025

90/ TEMP 2023-2024

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

PROTEC/CIC']N DE DATOS
DE CARACTER PERSONAL

Este material hace referencia al GRI 418 Privacidad
del cliente, 2016. Concretamente, hace referencia al
GRI 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas
a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente.

El Club cuenta con una Politica de Privacidad (publicada
en la pagina web) que especifica los distintos tipos de
tratamientos de datos de caracter personal, asi como
toda la informacion relevante acerca de los mismos
para los interesados. En 2019 se designd un Delegado
de Proteccion de Datos ante la Agencia Espafola de
Proteccion de Datos. Esta persona es la encargada de
coordinar con todas las areas del Club las actividades
que puedan tener un impacto sobre la proteccion
de datos personales. Asimismo, el Club cuenta con
asesoramiento externo recurrente por parte de un
despacho especializado en la materia.

Con el fin de proteger los datos de caracter personal,
el Grupo dispone de sistemas de seguridad avanzados
y distintos sistemas de ciberseguridad activa frente
a posibles ataques internos y/o externos. Ademas, la
destruccion de informacion tanto en soporte digital como
en soporte fisico se realiza a través de la contratacion
de empresas especializadas que posean los certificados
que garanticen la seguridad de la destrucciony el reciclaje
posterior del material fisico.

El Club ha impartido formacion a los empleados sobre
proteccion de datos y medidas de seguridad en esa area.
Todos los empleados han firmado contratos relativos a
confidencialidad de la informacion, proteccion de datos
y medidas de seguridad y uso de las herramientas
informaticas del Club.

10/ SESIONES IMPARTIDAS

10/ HORAS TOTALES DE FORMACION

119/ EMPLEADOS FORMADQOS

El Grupo Valencia CF no ha identificado incumplimientos
de las normativas en relacion con la privacidad del cliente
y pérdida de datos.

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-23 Compromisos y politicas y al GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes.




CONTROL
cCONOMICO

En Espafa, la Ley del Deporte concedid a Laliga
la competencia exclusiva de la tutela, control vy
supervision econoémica de sus clubes miembros. Por

06. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y GESTION RESPONSABLE

La entidad nunca ha sido sancionada por La Liga en
materia de control econdémico ni en relacion con el
Libro X del Reglamento General ni en la revision de las

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

ello, LaLiga desarroll6 un completo Sistema de Control  Normas de Elaboracion de Presupuestos de Clubes/
Econdmico que es peridodicamente actualizado para SADs. Igualmente, nunca ha sido sancionada por

reflejar la evolucion de los clubes y de su entorno. el departamento de control economico de UEFA y

Las reglas recogidas dentro del control economico ha obtenido la licencia para disputar competiciones

influyen en la capacidad del Club de inscribir jugadores ~ €Uropeas de forma continuadg desde que se implanto
para su primera plantilla, buscando el equilibrio  este sistema de control, con independencia de que se

financiero del Club. disputaran competiciones europeas o no.

Igualmente, la UEFA impone un control econdomico
para poder otorgar la posibilidad de inscribirse
en sus competiciones, la licencia UEFA, y vigila la
sostenibilidad de la competicion a través de sus
normas del Fair Play Financiero.

La informacion financiera de la entidad esta recogida
en el portal de transparencia del Club en la pagina web
y, en concreto, se trata de la siguiente:

Informacion contable:

—> Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio
economico terminado.

—> El punto de equilibrio del Club y el resto de los
indicadores que exige la Liga de Futbol Profesional.

Informacion sobre ingresos y gastos:
—> Desglose de los Ingresos relevantes del Club.

—> Detalle de los gastos relevantes del Club. Coa

A r - 5 1 '.
—> Detalle de los gastos asociados a la primera plantilla. e : ’ L7~ X e A R S B

T -

Datos sobre endeudamiento:
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—> Desglose del endeudamiento del Club.

—> Listado de deudas con las administraciones publicas
correspondientes.

—> Listado de deudas y creditos con los empleados.
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VALOR GENERADQO,
DISTRIBUIDO Y RETENIDUO

Este material hace referencia al GRI 201 Desempefio
econdmico, 2016. Concretamente, hace referencia al GRI
207-1 Valor econdmico directo generado y distribuido.

INFORMACION
FISCAL

Este material hace referencia al GRI 207 Desempefio
econdmico, 2016. Concretamente, hace referencia al GRI
207-1 Valor econdmico directo generado y distribuido.

El Grupo presenta la siguiente informacion sobre su
desempefio econdomico, generando vy distribuyendo
dicho valor entre sus grupos de interés:

VALOR ECONGMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO

(DATOS EN MILLONES DE EUROS]

2024-2025 2023-2024

En la linea del cumplimiento de las normativas
tributarias, las empresas del Grupo se rigen en base
a la transparencia y rigurosidad en su aplicacion y
desempenio, y se encuentran al corriente de todas sus
obligaciones fiscales.

Como se puede observar en el grafico, la contribucion
total a las administraciones publicas en la temporada
2024-2025 ha sido de 61,2 millones de euros (54,2
millones de euros en el ejercicio anterior).

consolidacion fiscal previsto en el Capitulo VI del Titulo
VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades. En el presente gjercicio, ha resultado
un impuesto sobre beneficios a devolver por importe de
0,07 millones de euros (0,27 millones de euros a pagar en
el ejercicio anterior).

Elresultado después de impuestos en latemporada 2024-
2025 para el Grupo Valencia CF ha sido de 0,3 millones de
euros (0,2 millones de euros en el ejercicio anterior).

CONCEPTO Las sociedades que integran el Grupo tributan por el En la temporada 2024-2025 el Grupo no ha recibido
i Impuesto sobre Sociedades en el régimen especial de  subvenciones.
VALOR ECONOMICO GENERADO 129,2 124,4
— Importe neto de la cifra de negocio 103,7 106,9
— Otros ingresos de explotacion 0,7 0,9 CONTRIBUCION ADMINISTRACIONES PUBLICAS
— Ingresos por inversiones financieras @) 0 BILLORES DIE ELIZOL]
45
— Ingresos por enajenaciones de inmovilizado 24,8 16,7
VALOR ECONGMICO DISTRIBUIDO 151,5 133,7 40 394
—> Gastos operativos (aprovisionamientos) 9,2 9,5 35 915
— Gastos operativos [otros gastos de explotacidn) 25,2 23,4 30
— Gastos de personal 43,9 39,3 o5
— Pagos intereses remuneracion préstamos 15,7 11,3
20 174
— Pagos al gobierno [(tributos devengados en el gjercicio, incluyendao 1S 61,2 04,2 15,3 &
15
e impuestos especiales]
10 55
—> Inversiones en la comunidad [donaciones, contribuciones ONG's, 0,3 0,0 ’ 49
5 : 0,7
programas sociales) 03 0 L
. -
VALOR ECONOMICO RETENIDO (22,30) (9,26) 0
IRFP IVA IS SS 0TROS

NOTA: En “Gastos de Personal” no se incluyen el IRPF ni cuotas a la Seguridad Social por formar parte

de los “Pagos al gobierno”.

® 2024-2025 2023-2024
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CUIDADO DEL
AFICIONADUO

Con el fin de salvaguardar la seguridad de todos los
aficionados, el Grupo cuenta con un reglamento interno
de permanencia en sus instalaciones. Este reglamento,
tal y como se ha indicado en parrafos anteriores, dicta
el debido uso de estas, asi como posibles sanciones
por el incumplimiento de algunas de las regulaciones
establecidas. La direccion de seguridad del Club, en
colaboracion con el coordinador de seguridad, las
autoridades gubernativas y judiciales, el resto de los
Clubes/SADs y la direccion de seguridad/integridad
de Laliga, recaban la informacion necesaria para
garantizar la seguridad de los espectadores en los
espectaculos deportivos.

Adicionalmente, el Club realiza exhaustivos controles
de seguridad en los accesos al estadio de Mestalla
para asegurar que no se introducen objetos prohibidos
y recogidos en la Ley 19/2007 y el R.D. 203/2010.

En la temporada 2024-2025 se han identificado 13

incumplimientos de las normativas en relacion con la
salud y seguridad en las instalaciones:

—> INCUMPLIMIENTOS

TEMPORADA
2024-2025

5/ ARCHIVADOS
3/ LEVES
4/ GRAVES

1/ MUY GRAVES

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

Este material hace referencia al GRI 416 Salud y seguridad de los clientes, 20716. Concretamente, hace referencia al GRI 416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos y servicios
[Incumplimiento normativa pertenencia instalaciones].

®
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ElValencia CF promocionaactivamenteelcumplimiento AS”\/”S O AlLO LAQ O DE LA ' 3
de la Ley del Deporte 39/2022 que prohibe, entre otros, M G h']

v] |
los insultos en los recintos deportivos. En cada partido TEMPO RADA 2024 2825 EL CLUB HA %
se recuerda a los asistentes este punto de la Ley. CDNT”\]UADD CON ACQIO.NEqS DE -,, 'r. .
El Valencia CF continua con su compromiso en la CONCIENC’ACION EN E:GNTﬁA DEL ~
lucha contra el racismo, la xenofobia y la intolerancia. “RACISMO YJLA DlSéR [NAC[ON.‘ g, s
Durante la temporada 2024-2025, el Valencia CF ha ENGLOBABAS DEN\T DEL : _-:

continuado con las camparias junto a Laliga contra :
el Racismo. El objetivo de las iniciativas ha sido PROYECTQ VCF WDRLD _‘. f

sensibilizar de la importancia de erradicar el racnsmo " WoN T ', 4. " i IR
en todos los @mbitos de la sociedad. La par-tlelpam@n R T ;
en estas campanas constituye un paso mas enla lucha
contra el racismo, la discriminacion'y la mtoleran‘ma en
el deporte. / 1 =




ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA

06. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y GESTION RESPONSABLE
VALENCIA CF 2024-2025

APORTACIONES
A FUNDACIONES,
ONG'S Y ASOCIACIONES

El Grupo Valencia CF esta comprometido con las
causas sociales, como bien ha venido demostrando a
lo largo de su dilatada historia centenaria.

La cantidad total donada durante la temporada actual
asciende a 338 miles de euros.

El Club canaliza la mayoria de sus acciones sociales
a este respecto a través de la Fundacio VCF con el
fin de fomentar el futbol base, el futbol femenino y
otras actividades sociales. Dichas acciones vienen
desarrolladas en el apartado ones de ambito

A Q2 . o - el
social: Fundaci¢ Valencia CF" de la presente
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GESTION DEL IMPACTO
MEDIOAMBIENTAL

En esta seccion de la memoria se analizan los
distintos efectos ambientales que el Grupo causa
en su actividad y las acciones que lleva a cabo para
reducirlos o eliminarlos. Adicionalmente, se exponen
las medidas que ya se estan llevando a cabo para
reducir el impacto que se genera en el medio ambiente
y promocionar buenas practicas ambientales.

Se identifican los siguientes impactos derivados de la
actividad diaria del Grupo:

—> Consumos energeéticos

—> Consumos hidricos

—> Generacion residuos

—> Contaminacion luminica
—> Contaminacion acustica
—> Contaminacion atmosférica

Siguiendo el principio de precaucion, el Grupo cuenta
conun Plan Estratégico de Sostenibilidad integrado que
incluye objetivos sociales, econdomicos y ambientales,
aunando en el concepto de desarrollo sostenible y
teniendo en cuenta los tres pilares del crecimiento
sostenible, donde el Valencia CF reconoce el impacto
de su actividad y lo gestiona a través de distintas
acciones, programas y proyectos.

El objetivo de desarrollar un Plan Estratégico ha
sido que el Valencia CF adquiera criterios claros de
sostenibilidad en su actividad, desde la planificacion,
la ejecucion y la organizacion de infraestructuras,
eventos y demas actividades del Club.

Actualmente, el Club dispone de un auditor externo
en materia medioambiental cuyo objetivo es elaborar
anualmente un analisis de la situacion para, a partir de
las conclusiones de seguimiento obtenidas, implantar
una serie de medidas y tareas a realizar en las
instalaciones objeto de analisis. Con este sistema se
pretende optimizar la gestion de los residuos, asi como
reducir su produccion. El Club no dispone actualmente
de un Sistema de Gestion Ambiental certificado.

Ademas, periodicamente, el Grupo se somete a
una auditoria energética en sus instalaciones que
le permite conocer su situacion respecto al uso
de energia, detectar las operaciones dentro de
los procesos que pueden contribuir al ahorro vy la
eficiencia de la energia primaria consumida, asi
como para optimizar la demanda energética de
las instalaciones. Igualmente, se refiere al uso y la
diversificacion de las fuentes energéticas, incluyendo
la optimizacion por cambio de combustible.

En la temporada 2024-2025, el Grupo ha realizado
diversas inversiones en mejoras de infraestructuras
centradas en reducir su impacto medioambiental.
Estas inversiones se han centrado, principalmente,
en la renovacion de aparatos de climatizacion vy
otros electrodomesticos, asi como la renovacion de
maquinaria agricola.

En junio de 2024 el Valencia CF firmd su primer
acuerdo de Sostenibilidad medioambiental con el
fin de acercar e impulsar las energias renovables. El
primer paso de esta colaboracion fue la instalacion en
la Ciutat Esportiva de Paterna de 328 paneles solares
que han permitido que funcione con un 30% de energia
solar para autoconsumo.

Asimismo, se instalaron diversos puntos de recarga de
vehiculos eléctricos en las instalaciones del Grupo.

81.197,57€

Renovacion de aparatos
de climatizacion y
electrodomesticos

Renovacion

26.728,50€

maquinaria agricola

En colaboracion con los patrocinadores, se realizan
periodicamente campafias de concienciacion para
fomentar el reciclaje y la movilidad sostenible.

e :
2 e e T e
== iy i = il

¥

SN -

)

Ml

IMPORTE INVERSION

127.406,00€

Instalacion placas
solares

Este material hace referencia al GRI 302 Energia, 2016. Concretamente, hace referencia al GRI 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion.
Ademas, también hace referencia al GRI 303 Agua y Efluentes, 2018. En concreto, al GRI 303-5 Consumo de Agua.

3.351,45€

Instalacion de
puntos de recarga

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

Durante la temporada 2024-2025, el Grupo no ha recibido
multas ni sanciones por incumplimientos en materia
ambiental.

ot ,—1- -* [ o

INVERSION 7
TOTAL

238.683,52 €
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( GESTION DEL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL )

CONTAMINACION
LUMINICA

Las principales actividades que generan emisiones
luminicas se producen por la organizacion de eventos
en las instalaciones deportivas del Grupo (partidos,
entrenamientos, etc.).

A pesar de que el Reglamento de retransmision televisiva
de Laliga establece unos minimos estandarizados en
cuanto a la iluminacion de los partidos de la competicion
disputados en Mestalla, las emisiones no se han
visto incrementadas por la entrada en vigor de dicho
Reglamento debido a las mejoras implantadas en las
luminarias del estadio en el afo 2017, consistentes en
la incorporacion en el terreno de juego de proyectores de
halogenuros mas eficientes. De igual modo, esta prevista
la sustitucion de la iluminacion del terreno de juego por
iluminacion 100 % LED cuando se realice el traslado al
nuevo estadio.

En la Ciutat Esportiva de Paterna, se acometi¢ la
sustitucion de toda la iluminacion de los campos de
entrenamiento. Esta intervencion supuso un ahorro del
43 % de energia consumida respecto a temporadas
previas. Ademas, todos los campos se consiguieron
adaptar a niveles normativos aumentando el nivel
luminico 4,5 veces. Paralelamente, se sustituyeron todas
las luminarias de las zonas viarias de la instalacion. En
el resto de las instalaciones, se sustituyo la iluminacion

de los espacios de uso diario y zonas del tour del
estadio, asi como de las oficinas y tiendas oficiales, por
iluminacion LED. Todas las luminarias retiradas durante
estos procesos se reintrodujeron en el mercado a traves
de terceros colaboradores especialistas en el campo.

La iluminacion de los campos de la Ciutat Esportiva
y del campo de Mestalla esta automatizada, de esta
forma, se ajustan los usos y consumos de la iluminacion
a la necesidad especifica de cada momento. De igual
forma, en las oficinas centrales y el parking adyacente
hay instalados sistemas de deteccion y temporalizacion,
asi como una programacion de apagado de luces y
climatizacion fuera de los horarios de actividad.

El Grupo se ha propuesto a medio y largo plazo una
serie de objetivos concretos para reducir el impacto que
ocasiona en esta materia. En concreto, los objetivos
marcados son los siguientes:

—> Implantar el uso total de energia verde/renovable en
2030.

—> Eficiencia energética: reduccion progresiva de los
consumos de energia hasta su maxima optimizacion
para el afo 2030.

CONTAMINACION
ACUSTICA

El Grupo intenta aplicar medidas para prevenir, reducir
o reparar las emisiones de ruido en sus instalaciones.
Durante la temporada se han evaluado posibles
acciones a llevar a cabo para tratar de reducir el uso
de las sopladoras de alta eficiencia en la limpieza del
estadio tras los dias de partido, que pueden provocar
molestias acusticas en el vecindario.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

En la temporada 2024-2025 el Club ha continuado
con su labor de concienciar a los asistentes al estadio
para tratar de reducir la generacion de residuos que
provocan el uso de esta maquinaria.




ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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Y GESTION DE RESIDUOS

Como resultado de las actividades desarrolladas por el
Grupo en las distintas instalaciones, en la temporada
2024-2025 se han generado los siguientes residuos:

TEMPORADA 2024-2025 TEMPORADA 2023-2024

El Grupo cuenta con un proceso de gestion de los
residuos que genera en su actividad habitual focalizado
en la recogida selectiva. Por ello, tiene firmados acuerdos
con varias empresas especializadas en recogida de
residuos en funcion de su tipologia.

El estadio de Mestalla y la Ciutat Esportiva de Paterna
estan inscritos ante la Generalitat Valenciana como
centros productores de residuos a traves del codigo NIMA

tipo de residuo en las barras y en otras zonas del estadio,
la recogida selectiva de residuos durante la organizacion
de un evento de este tipo se ha convertido en uno de los
grandes retos a afrontar en el futuro. Por este motivo, el
Valencia CF esta estudiando la posibilidad de implantar
nuevas medidas para fomentar la separacion de los
residuos por parte de los asistentes a los eventos que
organiza en su estadio.

Araizdeesto, el Clubfirmdunacuerdoconlasfundaciones

CIUDAD CIUDAD (Numero de Identificacion Medioambiental). Cualquier
DEPORTIVA  MESTALLA  TIENDAS  pepgRrriva  MESTALLA  TIENDAS residuo generado en alguna de estas instalaciones queda ~ ECOPILAS, ECOASIMELEC y ECOFIMATICA (RECYCLIA)
declarado ante las autoridades pertinentes, e identifica con la finalidad de constituir un SCRAP (Sistema
, que el Club cumple con la ley 7/2022 de 8 de abril de colectivo de responsabilidad ampliada) para hacerse
ENVASES PAPEL Y CARTON 18.780,00 1500,00 360,00 17.280,00 3.240,00 360,00 residuos y suelos contaminados para una economia cargo de la gestién de los residuos generados. Ademas,
, circular. dentro de este convenio, se incluyeron actividades
ENVASES PLASTIEOS 10630,00 . 9190,00 ) . educativas para la promocion del cuidado del medio
RS VLTS 30180,00 52.660.00 i 4451000 4272000 i En todas las instalaciones del Grupo, se cuenta con ambiente en las que p:arUClpan las escuelas depor’Fl\(as
papeleras y contenedores de recogida selectiva. del Valencia CF. También se han contratado los servicios
BI0DEGRADABLES 29.020,00 B} 106.780,00 i ) Igualmente, se cuenta con contenedores de recogida de asesoramiento ambiental para la gestion de residuos y
de residuos peligrosos (principalmente aerosoles, optimizacion de recursos en las instalaciones del estadio
RESTO RESIDUOS - - - 405,00 - aceites y residuos metdlicos contaminados) y de de Mestalla y la Ciutat Esportiva de Paterna.
residuos biosanitarios infecciosos y punzantes. Todos
ACEITE USADQ DE MOTOR - - - - - estos residuos son recogidos y tratados por empresas Con el fin de sensibilizar a sus empleados en materia
especializadas. medioambiental, el Grupo elimind las botellas de agua
ACEITE USADO COCINA 80,00 - 40,00 - - de plastico sustituyéndolas por dispensadores de
En la ciudad deportiva, el Club cuenta con una autoservicio con vasos de carton reutilizable.
AEROSOLES VACIOS i i i i i compactadora de 30m?3y contenedores para los residuos
. . ) ) . vegetales generados por la poda y la siega de los El Grupo se ha propuesto para el afio 2030 la optimizacion
AEROSOLES VACIOS POLIURETAND campos de entrenamiento, de esta forma se consigue de la gestion de los residuos, asi como la elaboracion
T . _ , ; _ economiz.arel espacio ocupado por este tipo de residuos de una politica de compras sostenibles antes de la
y la recogida de estos. temporada 2027-2028.
RESIDUOS INFORMATICOS - 512,00 - - - -
El Grupo Valencia CF cuenta con un procedimiento de En las Tiendas Oficiales VCF no se utilizan bolsas de
PILAS ALCALINAS Y SALINAS - - - - - destruccion de material e informacion en soporte fisico plastico para atender a los clientes. Cualquier aficionado
digital (ordenadores, discos duros, TVs, moviles...) que que adquiera productos oficiales es atendido con bolsas
RESIDUQS BIOSANITARIOS e . ) ) . también utiliza los servicios de empresas externas de tela y/o de carton reutilizables.
i i i i i especializadas en la destruccion segura y el reciclaje
RESIDUOS TEXTILES posterior de estos dispositivos conforme a la Ley Tiendas Oficiales VCF tiene un acuerdo en vigor con la
89.692.70 64.673,00 360,00 177.800,00 46.365,00 360,00 vigente. Estas empresas son seleccionadas unicamente sociedad ECOEMBES. Esta alianza tiene como finalidad

TOTAL

NOTA1: No se dispone de informacion detallada de los residuos generados en las Tiendas Oficiales y en las oficinas centrales.

NOTAZ2: Datos expresados en Kg.

si disponen de los certificados que les acreditan como
empresas certificadas para este cometido.

Habitualmente, el principal foco de generacion de
residuos es el estadio de Mestalla cada vez que acoge
la organizacion de un evento, principalmente partidos
de futbol. Aunque la instalacion cuenta con carteleria
informativa, papeleras y contenedores diferenciados por

regular la participacion de las Tiendas Oficiales VCF en
el SIG (Sistema Integrado de Gestion de Residuos) en el
que ECOEMBES, como ente gestor, promueve la correcta
gestion de los residuos de envases y envases usados,
de conformidad a los requisitos establecidos en la Ley
8/2022 de residuos y suelos contaminados y el Real
Decreto 1055/2022, de envases y residuos de envases.
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Como resultado de las ventas en las tiendas, en
los dos ultimos afos naturales, se estiman los
siguientes residuos indirectos generados:

ESTIMACION RESIDUOS INDIRECTOS

Aluminio

Otros

PET

HDPE
DPEflexible
Papel y carton
Madera y corcho

TOTAL

NOTE: Datos expresados en kg.

Las Tiendas Oficiales VCF, como otros afios, han
contribuido a la reutilizacion de palés utilizados en
los almacenes:

—> REINSERCION PALES

150/ TEMP 2024-2025 200/ TEMP 2023-2024 6267 TEMP ANTERIORES

ANO 2024

0,11
12,77
6,61
364,56
36,38
4.436,08
0,00
4.856,51

TOTAL 976

ANO 2023

40,96
0,00
24,43
114,26
25,66
1.758,29
410
1.967,71

El Grupo no genera desperdicios de alimentos
significativos y, por lo tanto, este asunto no se considera
un asunto material.

Sinembargo, esimportante resaltar que el actual operador
de la restauracion del estadio y la ciudad deportiva es,
a su vez, el responsable de la gestion de los residuos
derivados de su actividad.

Este operador cuenta con certificaciones que avalan su
compromiso medioambiental, optimizando la gestion
de los residuos y reduciendo los impactos ambientales
negativos que produce su actividad (ISO 14007).

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

Ademas, es socio fundador de la International Food
Waste Coalition, una organizacion sin fines de lucro que
busca reducir el desperdicio de alimentos.

En la actualidad cuenta con un decalogo de restauracion
sostenible que tiene como objetivo la reduccion del
desperdicio alimentario. Su objetivo es alcanzar una
reduccion del desperdicio del 50% en 2025, actualmente
se encuentra en torno al 46%.
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- GESTION DE RECURSOS HIiDRICOS

Los recursos hidricos son un bien que debemos aprender a valorary a darles
la importancia que requieren. Son indispensables para la vida, y la gestion
responsable de estos es fundamental para asegurar que dispondremos de

TEMPORADA 2024-2025

ellos en el futuro. Como resultado de las actividades desarrolladas por el
Grupo en las distintas instalaciones, en la temporada 2024-2025 se han
realizado los siguientes consumos de recursos hidricos:

TEMPORADA 2023-2024

RED ABASTECIMIENTO POZ0O RED ABASTECIMIENTO POZ0O

CIUDAD DEPORTIVA 16.432

ESTADIO MESTALLA 15.626
OFICINAS CENTRALES + TIENDA MESTALLA 420
NUEVO ESTADIO 167
TIENDA COLON 112

TOTAL 32.757

NOTA: Datos expresados en m?

6158 5.830 13160
0 14.931 0
0 482 0
0 168 0
0 267 0
6.158 21.679 13.160

NOTA: Durante la temporada 2024-2025 la actividad comercial se trasladé de la Megastore a la Tienda Coldn. Este cambio afecta a la informacion expuesta en la tabla
pero, al no existir cambio de criterio y a efectos comparativos con afios anteriores, se presentan los datos conjuntamente.

Los principales consumos se efectian en el estadio de Mestalla y la Ciutat
Esportiva de Paterna. El Grupo ya esta llevando a cabo varias acciones que
suponen una reduccion de estos consumos:

—> Buen mantenimiento preventivo de todas las instalaciones, subsanacion de
anomalias y seguimiento de posibles fugas.

—> Creacion de un pozo en la Ciutat Esportiva de Paterna para autoconsumo:
este proyecto desarrollado en diversas fases ha consistido en la creacion de
un pozo de agua para riego junto con una planta de tratamiento de aguas
(ETAP) propia segun la normativa vigente. De esta forma se limita el uso de
agua de la red al consumo humano.

—> Recogida aguas pluviales en el tejado del gimnasio de la ciudad deportiva:
a través del sistema de canalizacion del tejado se recoge y almacena el agua

de lluvia en el aljibe destinando su uso para el riego de los campos. Gracias a
este sistema, el 27,26% del agua consumida en la Ciudad Deportiva, es agua
reutilizada de lluvia.

TEMPORADA 2024-2025

TEJADO GIMNASIO CIUDAD DEPORTIVA

SUPERFICIE DEL TEJADO 400 M2
AGUA DE LLUVIA JULIC 2024 A JUNIO 2025 330,20 LITROS/M2

TOTAL AGUA RECOGIDA 132.080 LITROS

90.560 LITROS RECOGIDOS EN LA TEMPORADA 2022-2023

—> Sustitucion del césped en el estadio y la ciudad deportiva dos veces al
afio: en el mes de junio, se resiembra el césped con una variedad que soporta
mejor las altas temperaturas de los meses de verano y que requiere menos
cantidad de agua en los riegos. En el mes de septiembre, se resiembra de
nuevo con una variedad que soporta mejor las temperaturas de los meses
mas frios. Con el uso de estas dos variedades, se consigue reducir en torno
a un 59% las necesidades y el consumo de agua en los meses mas secos
del afio en cada riego.

-29,13%

—> Domotizacion del sistema de riego en el estadio y la ciudad deportiva.

REDUCCION CONSUMO DE AGUA POR RIEGO
DE CAMPOS EN LOS MESES DE VERANO.

—> Utilizacion de variadores de velocidad de riego en Mestalla y C. Deportiva.

—> Analisis de deteccion de legionela y analisis del agua de la piscina, a traves
de un programa anual mediante el cual se llevan a cabo un cronograma de
analiticas y controles de temperatura. Dentro del protocolo de control, tambien
serealizan limpiezas de los depositos, y en caso de deteccion de dicha bacteria
se realizan limpiezas de choque hasta su desinfeccion.

De cara al nuevo estadio, el Grupo tiene proyectadas otras medidas en materia de
ahorro de los consumos de agua como pueden ser la instalacion de urinarios secos,
la recogida de aguas pluviales para el riego y el uso de la red de riego y baldeo del
Ayuntamiento de Valencia para el riego del césped.

El Grupo se ha propuesto para el aflo 2030 la optimizacion de los recursos
hidricos.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

- CONSUMO DE MATERIALES Y MATERIAS PRIMAS

Uno de los principales consumos que tiene un impacto directo en el
medio ambiente es el uso del papel. Por ello, hace varias temporadas,
el Grupo decidio poner en marcha un proyecto integral de digitalizacion.
Hasta el momento, se ha eliminado toda la operativa relacionada que
suponia el uso de papel en la recepcioén de facturas. En fases posteriores
se pretende implantar este proyecto en otras areas de funcionamiento
interno del Grupo con el objetivo final de reducir el uso del papel.

En este sentido, el Grupo se ha comprometido a través de su Plan
Estratégico de Sostenibilidad a fomentar la digitalizacion para alcanzar
el objetivo “Cero Papel” en la temporada 2027-2028.

—> N° IMPRESIONES EN PAPEL

218.440/ TEMPORADA 2024-2025

213.251/ TEMPORADA 2023-2024

Nuestro patrocinador técnico PUMA, cuenta con distintos programas
relacionados con la sostenibilidad. Con el fin Ultimo de reducir la
generacion de residuos textiles, cuenta con el programa RE:FIBRE. Este
programa de reciclado supone que las prendas estén confeccionadas
con un 95 % de poliéster reciclado procedente de residuos textiles y
otros materiales de desecho de poliéster, y puedan reciclarse varias
veces sin perder calidad.

Los productos PUMA vendidos en las Tiendas Oficiales VCF estan
compuestos, en su gran mayoria, por algodén y polyester 100 %
reciclado, ademas de algodén y polyester proveniente de origenes
certificados, elastano, nylon y viscosa.
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- CONSUMO DE ENERGIA Y MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA

Como resultado de las actividades desarrolladas por el Grupo en las distintas instalaciones,
en la temporada 2024-2025 se han generado los siguientes consumos:

- CONSUMO DE ENERGIA

CONSUMO KWH TEMP 24-25 CONSUMO KWH TEMP 23-24

CIUDAD DEPORTIVA 630.860 676.073
MESTALLA 1.389.847 1164143
OFICINAS + TIENDA MESTALLA 227.806 203.539
TIENDA MEGASTORE 30.867 154.960

TIENDA COLON 56.647 0
TOTAL 2.336.127 2.198.715

El cambio de actividad comercial de Megastore a Tienda Colon supuso una modificacion en el mix comercial
de electricidad contratado en la instalacion. Temporalmente, este mix no cuenta con GdO. La energia eléctrica
consumida durante la temporada 2024-2025 proviene al 97,6% de fuentes de energia renovables certificadas.

- CONSUMOS DE COMBUSTIBLES

TEMPORADA 2024-2025

VEHICULOS EQUIPOS DE COMBUSTION FIJA
GASOLEQ GASOLEQ
CIUDAD DEPORTIVA 16.481,05 161180 5.001,00 14.203,00
MESTALLA 0,00 0,00 0,00 0,00
OFICINAS 2.213,02 2114 0,00 0,00
TIENDAS OFICIALES 0,00 291,74 0,00 0,00

TEMPORADA 2023-2024

7 z

VEHICULOS EQUIPOS DE COMBUSTION FIJA
GASOLEQ GASOLEQ
CIUDAD DEPORTIVA 23.200,26 1762,02 4.881,00 24.046,00
MESTALLA 0,00 0,00 500,00 0,00
OFICINAS 3.34741 0,00 0,00 0,00
TIENDAS OFICIALES 0,00 151,82 0,00 0,00

NOTA:Datos expresados en Litros.
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ENERGIAS RENOVABLES

Tal y como se ha indicado con anterioridad, el 97,6% de la
energia consumida por el Grupo Valencia CF proviene de
fuentes renovables.

Entre los meses de junio y julio de 2024, se instalaron 328
paneles solares para el autoconsumo en la Ciutat Esportiva
de Paterna. Estos paneles, ubicados estratégicamente
en las cubiertas del gimnasio, vestuarios y zona de
mantenimiento, han generado, desde su puesta en marcha,
200,93 MWh, que equivale al 30% de la energia consumida
por la instalacion. Si esta energia se hubiese consumido de
red y de fuentes no renovables, habria supuesto la emision
de mas de 60 toneladas de CO, a la atmosfera.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

Ademas, el Grupo ha adoptado otras medidas en esta
materia que se detallan a continuacion:

—> En la Ciutat Esportiva de Paterna, uso de calderas de
biomasa para la generacion de agua caliente sanitaria.

—> En e] estadio de Mestalla, uso de Aerotermia para la
generacion de agua caliente sanitaria.

—> Instalacion de 4 cargadores para vehiculos eléctricos
en el parking de la Ciutat' Esportiva de Paterna.

—> Instalacion de 2 cargadores para vehiculos eléctricos
en el parking de las Oficinas Centrales.




ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

07.SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL <CAMBIO CLIMATICO )

CAMBIO CLIMATICO.

PREINCIFALES INDICADORES.
MEDICION HUELLA DE CO*

Durante la temporada 2024-2025 se ha actualizado la
medicion de la huella de carbono del Grupo Valencia CF.

El Grupo ha realizado los calculos de los alcances 1y
2, ademas de un calculo de algunas categorias de
alcance 3. Este calculo esta adaptado al afio natural
y no a la temporada futbolistica para ajustarse a los
criterios de presentacion implantado por las autoridades
competentes. Los resultados obtenidos se expresan en
toneladas de CO2 y son los siguientes:

ANO 2024
ALCANCE1 ALCANCE 2 ALCANCE 3
129,16 7,7 1.746,90

TOTAL: 1.883,77

ANQ 2023

ALCANCE 1 ALCANCE 2

161,50 0,00

TOTAL: 161,50

NOTA: Se han llevado a cabo tareas de mejora en la
recopilacion de la informacion y se han ajustado los
valores de afios anteriores.

h3 | Este material hace referencia al GRI 305 Emisiones, 2016. Concretamente, hace referencia al GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1) y al GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (Alcance 2).

El Grupo, através de su Plan Estratégico de Sostenibilidad,
se propuso varios objetivos a medioy largo plazo. Algunos
de ellos ya se han cumplido a lo largo de esta temporada:

—>  Calculo completo del Alcance 3 de la Huella de
Carbono para la temporada 2027-2028.

—>  Verificacion de la Huella de Carbono antes de la
temporada 2027-2028.

—> Capacidad de medicién del impacto de un evento por
temporada para la temporada 2027-2028.

El Grupo ya ha verificado su medicion de huella de
carbono del afio 2024
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PROTECCION DE
LA BIODIVERSIDAD

El Grupo Valencia CF cuenta con 1.244.197,13 m?
de suelo forestal protegido en los términos de Lliria,
Ribarroja y Vilamarxant. Igualmente cuenta con
768.341,84 m? de parcelas rusticas con plantaciones
de cultivos en el término de Ribarroja.

Ninguna de las instalaciones operativas del Valencia
CF se encuentra cercana a ninguna zona protegida o de
gran valor para la biodiversidad. De la misma forma, no
se considera que las actividades habituales del Grupo
afectenalabiodiversidad porlo que tampoco se estiman
riesgos ni medidas necesarias para subsanarlos.

- GOLES X ARBOLES

Por tercera temporada consecutiva, la Academia VCF
no faltd a su cita con el Dia del Arbol de la Comunitat
Valenciana (31 de enero) a través de la iniciativa Goles X
Arboles. Una vez mds, una representacion de jugadores/
as valencianistas cambiaron las botas de futbol por las
de montana para participar en la plantacion de arboles
organizada por la Conselleria de Medio Ambiente, Agua,
Infraestructuras y Territorio.

En esta ocasion, el entorno de la Casa Clau y la Cova
Alta de Albaida fue el lugar elegido para llevar a cabo una
iniciativa que ayuda a visibilizar la lucha contra el cambio
climatico y fomentar la conciencia por la defensa del
medio ambiente.
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08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL

EMPLEADOS

EMPLEADOS: CUIDAMOS
DE NUESTRO TALENTUO

El capital humano es un claro activo prioritario para la
organizacion, y por ello se trabaja en pro de mejorar el
empleo, las condiciones y medios de trabajo, en promover
las condiciones de igualdad y oportunidad, adaptandose
a las necesidades y nuevos tiempos, y reportando a su
vez un crecimiento y valor a la empresa.

El Grupo a cierre de temporada 2024-2025 cuenta con

una plantilla que asciende a 427 empleados, contando
con el personal no deportivo y el personal deportivo.

TEMPORADA
2024-2025

17,33%

82,67%

DESGLOSE
PLANTILLA
POR SEXO

DESGLOSE DE LA PLANTILLA
POR EDAD Y SEXO

+51 ANOS 1101% ) 3,75%
30-50 ANOS 41,92% 9,84%
18-29 ANOS 29,74% 3,75%

HOBRES MUJERES

Las tablas con los datos cuantitativos sobre plantilla se
encuentran en los anexos.

TEMPORADA
2023-2024

17,31%

82,69%

DESGLOSE
PLANTILLA
POR SEXO

DESGLOSE DE LA PLANTILLA
POR EDAD Y SEXO

+51 ANOS 11,78% 2,88%

30-50 ANOS 40,38% 10,34%
18-29 ANOS 30,53% 4,09%

HOBRES MUJERES

TEMPORADA
2024-2025

DESGLOSE DE LA PLANTILLA NO
DEPORTIVA POR CATEGORIA
PROFESIONAL Y SEXO

CATEGORIA 5 60,00% 40,00%

CATEGORIA 4 59,70% 40,30%

CATEGORIA 3 73,91% 26,09%

CATEGORIA 2 85,71% 14,29%

CATEGORIA 1

DIRECCION
DISTRIBUCION

POR TIPO DE CONTRATO

37,24%

INDEFINIDO
TEMPORAL

DISTRIBUCION
POR TIPO DE JORNADA

COMPLETA
PARCIAL

NOTA: Por las caracteristicas propias de su grupo profesio-
nal, el 74,14 % del personal deportivo cuenta con contratos
de duracion determinada y engrosa el porcentaje de este
tipo de contrato.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

TEMPORADA
2023-2024

DESGLOSE DE LA PLANTILLA NO
DEPORTIVA POR CATEGORIA
PROFESIONAL Y SEXO

CATEGORIA 5 58,23% 41,77%
CATEGORIA 4 61,64% 38,36%
CATEGORIA 3 75% 25%
CATEGORIA 2 84,62% 15,38%

CATEGORIA

DIRECCION 88,89% 1M11%

DISTRIBUCION
POR TIPO DE CONTRATO

39,18%

INDEFINIDO
TEMPORAL

DISTRIBUCION
POR TIPO DE JORNADA

74,76%

COMPLETA
PARCIAL

NOTA: Por las caracteristicas propias de su grupo profesio-
nal, el 76,62 % del personal deportivo cuenta con contratos
de duracion determinada y engrosa el porcentaje de este
tipo de contrato.

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-7 Empleados. También hace referencia al GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades, 2076. Concretamente,
hace referencia al GRI 405-1 Diversidad en drganos de gobierno y empleados y al GRI 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres.
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08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL EMPLEADOS

INFORMACION RELATIVA A LOS DESPIDOS

DURANTE LA TEMPORADA 2024-2025

GENERO

EDAD

HOMBRES MUJERES HASTA 29 30-50 ANOS +51 ANOS
4 0 0 g 1

CATEGORIA PROFESIONAL

CATEGORIA 1 CATEGORIA 2 CATEGORIA 3 CATEGORIA 4 CATEGORIA 5 m
0 0 0 0 0 4

INFORMACION RELATIVA A LOS DESPIDOS

DURANTE LA TEMPORADA 2023-2024

GENERO

EDAD

HOMBRES MUJERES HASTA 29 30-50 ANOS +51 ANQS
2 1 0 g 0

CATEGORIA PROFESIONAL

CATEGORIA 1 CATEGORIA 2 CATEGORIA 3 CATEGORIA 4 CATEGORIA 5 m
0 1 2 0 0 0

El gasto total en personal en el Grupo Valencia CF
durante la temporada 2024-2025 ha ascendido a 84,0
Millones de euros de los cuales 72,9 Millones de euros
es personal deportivo (jugadores y técnicos) y 11,1
Millones de euros es personal no deportivo.

Los miembros del Consejo de Administracion, que
durantelatemporada2024-2025haestadoconformado
por 6 hombres, no reciben retribucion salarial en base
a su cargo tal y como dictan los estatutos sociales.

Actualmente el Valencia CF cuenta en su plantilla con
9 trabajadores con algun grado de discapacidad (9
trabajadores en la temporada 2023-2024). Todos ellos
desempefan sus labores en distintos departamentos,
tanto en las oficinas centrales, como en el estadio de
Mestalla o en la ciudad deportiva.

ORGANIZACION
DEL TRABAJO

Debido a que las sociedades que conforman el Grupo
desempefian actividades diferentes, las condiciones en
cuanto a la organizacion del trabajo también lo son.

Tal como establece el convenio colectivo del Valencia CF,
actualizado para el afio 2025, la duracion de la jornada
laboral anual es de 1.784 horas de trabajo efectivo,
pudiendo distribuirse de lunes a domingo, y de forma
irregular durante el afio, con motivo de las necesidades
operativas y organizativas de la entidad.

El Club cuenta con un sistema de control de presencia
creado para la optimizacion de la gestion del tiempo
con el proposito de maximizar la comunicacion y la
transparencia entre todos los departamentos de la
empresa. Ademas, el Club garantiza dicho registro
de jornada laboral en cumplimiento del Art. 34.9 del
Estatuto de los trabajadores.

Enelcasode Tiendas Oficiales VCF, el convenio colectivo
al que se encuentran acogidos establece una jornada de
1.780 horas anuales, siendo la duracion maxima de la
jornada de 40 horas semanales. Durante el periodo, se
han actualizado contenidos de este convenio, incluidas
las tablas salariales.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

Actualmente, el Grupo no cuenta con politicas de
desconexion laboral.

ElGrupo,atravésde suPlan Estratégicode Sostenibilidad,
se ha comprometido a alcanzar una serie de objetivos
en el medio y largo plazo:

—>Eliminacion dela brecha salarial entodas las categorias
profesionales no deportivas antes del afio 2028.

—> Contar con planes de formacién para todos los
empleados.

—> Reduccion de los accidentes laborales a cero.

— Formar un comité de PRL interno que analice los
casos de accidentes graves para aplicar medidas
correctoras.

—> Contar con politicas y planes de desconexion laboral.

—> Contar con politicas y planes de conciliacion laboral
y familiar.

— Implantacion de un sistema de evaluacion por
desempefio.
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08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL

EMPLEADOS

SALUD Y
SEGURIDAD

Con el objeto de promover la seguridad y salud de los
trabajadores mediante la aplicacion de las medidas
y el desarrollo de las actividades necesarias para la
prevencion de riesgos derivados del trabajo, el Grupo
Valencia CF aplica las normas contenidas en la Ley
31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos
Laborales, y cualesquiera otras normas de desarrollo,
adoptando cuantas medidas sean necesarias Yy
utilizando cuantas acciones estén a su alcance para
la consecucion de los citados objetivos. Para ello, se
parte de las evaluaciones de riesgos para la seguridad

y salud de cada centro de trabajo y de sus puestos de
trabajo, hasta la implantacion de medidas correctoras
de dichos riesgos evaluados y de planes de prevencion.
La modalidad preventiva elegida por el Club es la
contratacion de un servicio de prevencion ajeno.

Dentro de esta politica preventiva se incluyen las
formaciones que reciben todos los empleados en
dicha materia, habiéndose realizado esta temporada
las siguientes:

TEMPORADA 2024-2025

HORAS FORMACION PRL EMPLEADOS FORMADOGS

VALENCIA C.F. 267
TIENDAS OFICIALES VCF 34
TOTAL 301

84
17
101

TEMPORADA 2023-2024

HORAS FORMACION PRL EMPLEADOS FORMADOGS

VALENCIA C.F. 184
TIENDAS OFICIALES VCF 92
TOTAL 236

El Club cuenta con un comité de seguridad y salud
(Art. 38, 39 LPRL) conformado por 3 delegados de
prevencion por parte del comité de empresa y 3
representantes designados por parte de la empresa.
Con el objeto de llevar a cabo su labor de prevencion
realizan reuniones trimestrales.

Adicionalmente y en la misma linea, el Club forma
parte de un grupo de trabajo formado por técnicos PRL
de diferentes equipos de primera division con el fin de
poner en comun situaciones cotidianas que afectan
a todos, aportando ideas y conocimientos para la
mejora de la gestion preventiva y seguridad y salud en
el trabajo. Para ello se realizan sesiones tanto online
como presenciales.

o0
26
76

N 9 SESIONES GRUPOS DE
TRABAJO PRL:1

Anualmente se efectua un reconocimiento médico
voluntario para todo el personal a través del Servicio
de Vigilancia de la Salud con el que se haya concertado
dicho servicio. También se facilita la opcién de la
contratacion de un seguro de salud privada con la
ventaja de adherirse a un sistema de retribucion
flexible, y todos los empleados del Valencia CF cuentan
con un seguro de vida y accidente.

En lo que respecta a los accidentes de trabajo, en
esta temporada se han producido 2 accidentes, de los
cuales todos han sido de mujeres. Cabe destacar que,
por las caracteristicas del sector y de sus puestos de
trabajo, se excluyen de estos computos los accidentes
de trabajo de los jugadores profesionales.

TEMPORADA 2024-2025

NUMERO DE ACCIDENTES

HOMBRES MUJERES
0 2

TOTAL 2

INDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES

HOMBRES MUJERES
0

349
TOTAL 3,48

INDICE DE GRAVEDAD DE ACCIDENTES

HOMBRES MUJERES
0

0,29
TOTAL 0,29

En la temporada 2024-2025 las horas totales de
absentismo del Grupo Valencia CF ascienden a 1.025h.
Este dato incluye el absentismo de los trabajadores
que registran su jornada laboral en una aplicacion
especializada, por lo que el Valencia CF esta trabajando
para: i) aumentar el niumero de trabajadores que
registran sujornadaendichaaplicaciényii) parareducir
el absentismo. (Las horas totales de absentismo en la
temporada 2023-2024 fueron de 1.058).

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

No se han registrado casos de enfermedades
profesionales en la temporada 2024-2025 (tampoco
durante la temporada 2023-2024).

TEMPORADA 2023-2024

NUMERO DE ACCIDENTES

HOMBRES MUJERES
g 0

TOTAL 3

iINDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES

HOMBRES MUJERES
0

4,85
TOTAL 4,85

iINDICE DE GRAVEDAD DE ACCIDENTES

HOMBRES MUJERES
0

2,04
TOTAL 2,04

NOTAS:

indice de Frecuencia = (N° accidentes/N° horas
trabajadas) x 1.000.000

indice de Gravedad = (N° Jornadas Perdidas/N° horas
trabajadas) x 1.000

Este material hace referencia al GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo, 2076. Concretamente, hace referencia al GRI 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo, al GRI 403-2 Identificacion de
peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes y al GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo.
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RELACIONES
SOCIALES

La relacion laboral mantenida entre el personal no
deportivoy el Valencia CF esta regulada por el convenio
colectivo propio negociado por el comité de empresa
(Convenio Colectivo de trabajo de los Empleados del
Valencia Club de Futbol, S.A.D). Y en el caso de Tiendas
Oficiales VCF, estan regidos por el convenio colectivo
de trabajo del sector del Comercio Textil de la provincia
de Valencia. Ambos convenios abarcan la salud y
la seguridad de los trabajadores en su contenido.
Asimismo, cualquier cambio operacional que se pueda
producir en la organizacion es comunicado a los
empleados en el tiempo y forma que se recogen en los
convenios colectivos.

100% PERSONAL NO
DEPORTIVO CUBIERTO
POR CONVENIO COLECTIVO
TEMPORADA 2024-2025

100% PERSONAL NO DEPORTIVO
CUBIERTO POR CONVENIO COLECTIVO
EN LA TEMPORADA 2023-2024

En lo que respecta al personal deportivo, su relacion
laboral queda regulada por el RD1006/1985 de 26
de junio.

En la busqueda continua de una mejora de la relacion
de la empresa con sus empleados, se cuenta con los
siguientes canales de comunicacion que se detallan a
continuacion:

—> Encuesta de Clima Laboral: anualmente se realiza
una encuesta de Clima Laboral a todos los empleados.
Esta encuesta es anonima y sirve para obtener
informacion sobre su estado de satisfacciony posibles
mejoras a implantar que la empresa analiza y tiene en
consideracion.

—> Portal del empleado: esta plataforma colaborativa
mejora la relacion entre empleados y empleadores,
facilita la gestion del tiempo, y aumenta la
productividad. En materia de comunicacion interna,
permite subir contenido, documentos y mensajes en
el tablon de anuncios para todos los empleados de la
organizacion.

—> Newsletter: se trata de una publicacion periddica
que recoge las novedades mas relevantes y de interés
de la empresa. Es una herramienta para acercar al
empleado a los objetivos estratégicos establecidos
por el Grupo y, ademas, mantenerlo al tanto de la
actualidad.

—> Canal de WhatsApp: canal de difusion interna
con informacion relevante del dia a dia del Club con
notificaciones dentro del horario laboral.

—> Otras comunicaciones internas: la entidad dispone
de Canales oficiales de comunicacion para peticiones
0 consultas relevantes por parte de los empleados.

—> Envios de e-mails informativos: se realizan envios
a través de varios grupos de correo para favorecer
la informacion y difusion de las noticias, eventos o
cualquier otra informacion relevante.

Como ya se ha hecho referencia en la seccion de Buen
Gobierno, con el objetivo de prevenir la comision de
irregularidades por parte de cualquier empleado o
tercero vinculado a la organizacion, y de conformidad
con lo establecido en el Modelo de Compliance, el
Valencia CF cuenta con un Canal de Denuncias que
permite a todos los empleados denunciar cualquier
situacion que pueda constituir un incumplimiento
de la legalidad vigente, el Codigo de Conducta o
cualquier otra politica o procedimiento interno. Tal y
como se establece en el Codigo de Conducta del Club,
los empleados no tienen solo la posibilidad sino la
obligacion de denunciar estas situaciones.

VOLUNTARIADO DE LOS EMPLEADOS
EN CAMPANAS CONCRETAS

>

Comprometidos con la sociedad, los empleados
del Grupo participan activa y voluntariamente en
campafas benéficas que se organizan periodicamente
como la recogida de donativos para la lucha contra el
cancer, recogida de juguetes en campafas de Navidad
o recogida de alimentos.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

- DONATIVOS JUGADORES PRIMER EQUIPO

Gran parte de los jugadores de la primera plantilla del
Valencia CF, con el fin de contribuir al desarrollo de las
actividades que realiza la Fundacio VCF y con las ayudas
que esta presta a los exjugadores, dona el T % de sus
retribuciones netas fijas de la temporada a la Fundacio.
En la temporada 2024-2025 este importe ha ascendido a
177.460,00 Euros.

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-30 Convenios de negociacion colectiva. Igualmente, hace referencia al GRI 402 Relaciones Trabajador-
Empresa, 2016. En concreto, hace referencia al GRI 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales.
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FORMACION

Todos los empleados han realizado formacion
interna en materia de Compliance, prevencion de
riesgos laborales y proteccion de datos. Ademas,
el Grupo fomenta la participacion de todos sus
empleados en cursos formativos especializados con
el fin de mantener una actualizacion constante de

El motivo del aumento significativo en las horas de
formacién respecto a la temporada anterior (sobre
todo en las categorias 3y 4) viene dado por cursos
formativos con muchas horas durante la temporada.
Esto va de la mano de uno de los objetivos del Plan

conocimientos y la especializacion que el puesto de
trabajo requiera.

TEMPORADA 2024-2025

HORAS MEDIAS DE FORMACION

Estratégico de Sostenibilidad.

TEMPORADA 2024-2025

HORAS MEDIAS DE FORMACION POR CATEGORIA

MEDIA TOTAL 111,48 HOMBRE MUJER
MEDIA HOMBRES 72 DIRECCION 26 0 7
MEDIA MUJERES 212 CATEGORIA 1 147,50 0 295
CATEGORIA 2 30,40 0 152
CATEGORIA 3 137,89 36 1313
CATEGORIA 4 25,25 251,11 2462
CATEGORIA 5 0 0 0
PERSONAL DEPORTIVO 31,50 0 126

TEMPORADA 2023-2024

HORAS MEDIAS DE FORMACION

TEMPORADA 2023-2024

HORAS MEDIAS DE FORMACION POR CATEGORIA

MEDIA TOTAL 53,35 HOMBRE MUJER

MEDIA HOMBRES 44,98 DIRECCIAN 0 0 0

MIEDI LLJERES 78Tl CATEGORIA 1 94,25 0 377

CATEGORIA 2 57,58 0 691

CATEGORIA 3 46,13 28,00 738

CATEGORIA 4 28,55 98,00 314

CATEGORIA 5 46,56 94,67 M3

PERSONAL DEPORTIVO 29,62 0 385

IGUALDAD Y
DIVERSIDAD

La entidad cuenta con un plan de igualdad desde el afo
2018 que determina la forma de actuar de la empresa
y de toda la plantilla en su actividad empresarial.
Establece los principios de igualdad entre trabajadores
y trabajadoras, sin que pueda existir discriminacion
directa o indirecta alguna por razon de nacimiento,
raza, etnia, origen nacional, sexo, religién, opinion,
orientacion sexual, edad, o cualquier otra condicion o
circunstancia personal o social.

En la temporada 2022-2023 entré en vigor el Il Plan de
Igualdad del Valencia CF con un periodo de vigencia de
cuatro anos.

El Grupo esta comprometido en el establecimiento
y desarrollo de politicas que integren la igualdad de
trato y oportunidades, asi como el impulso y fomento
de medidas para conseguir la igualdad real en el
seno de la organizacion, estableciendo la igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres como un
principio estratégico de la gestion corporativa y de
Recursos Humanos de la empresa. En todos y cada
uno de los ambitos en que se desarrolla la actividad

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

de esta empresa, desde la seleccion a la promocion,
pasando por la politica salarial, la formacion, las
condiciones de trabajo y empleo, la salud laboral, la
ordenacion del tiempo de trabajo y la conciliacion, se
asume el principio de igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres.

En materia de Prevencion del Acoso Sexual, el Grupo
Valencia CF cuenta con un protocolo de prevencién
y actuacion especifico para casos de acoso sexual,
acoso por razon de sexo y discriminacion por razén
de sexo, a través del cual manifiesta una actitud de
tolerancia cero frente a estos actos, y cuyo objetivo
es prevenir estas situaciones y erradicarlas cuando
aparezcan.

Asimismo, el Grupo Valencia CF ha elaborado un
protocolo de actuacioén especifico frente al acoso vy la
violencia contra las personas LGTBIQA+.

En este sentido, no se ha presentado ningun caso ante
la comision de actuacion.

Este material hace referencia al GRI 404 Formacion y ensefianza, 2016. Concretamente, hace referencia al GRI 404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado.
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ACCESIBILIDAD
UNIVERSAL

Todas las instalaciones del Grupo cuentan con las
medidas de acceso correspondientes con el fin de que
todos los empleados con algun tipo de discapacidad
fisica puedan desempefar su funcion sin dificultades.

En cuanto a la accesibilidad en el estadio, se cuenta con
una puerta especifica (S-11) adaptada a las necesidades
de cualquier persona con movilidad reducida. De la
misma forma, se cuenta con una zona especifica para
presenciar los eventos que se disputen en la instalacion.

Las oficinas centrales disponen de un ascensor que da
acceso a todas las plantas del edificio y rampas en el
acceso al aparcamiento.

En la Ciutat Esportiva de Paterna, el edificio central
cuenta con rampas de acceso al mismo y los campos
de entrenamiento se encuentran a pie de calle sin
cambios de rasante o altura que impidan el acceso
universal. Ademas en la temporada 2022-2023 se
construyd una rampa de acceso y habilitado una zona
con una pequefa elevacion en el estadio Antonio
Puchades para que los aficionados con movilidad
reducida puedan presenciar los partidos. Asimismo,
se construyd un nuevo aseo adaptado.

Las tiendas oficiales disponen de salvaescaleras para
acceder a todas las plantas.

En la temporada 2024-2025, el Grupo ha pasado una
auditoria externa de accesibilidad universal en sus
instalaciones mas turisticas (estadio de Mestalla y
tiendas oficiales). Esta auditoria evallia la accesibilidad
auditiva, cognitiva, visual, de movilidad reducida y en
silla de ruedas, asi como la accesibilidad familiar a los
espacios. Entodasellas, los informes han sido favorables,
obteniendo las siguientes puntuaciones sobre 100:

INSTALACION PUNTUACION MEDIA

ESTADIO MESTALLA 77,50
TIENDA OFICIAL C/. COLON 80,17
TIENDA OFICIAL MESTALLA 77,50
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ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025



62

08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL (DERECHOS HUMANOS)

DERECHOS
HUMANOS

El Grupo Valencia CF, en base a los principios recogidos en
la Declaracion de Derechos Humanos de la Organizacion
de Naciones Unidas, cuenta con mecanismos para velar
por su cumplimiento.

En la medida en que parte de la actividad implica la
formacion (deportiva y personal) de muchos nifios, el Club,
a través de su codigo de conducta, prioriza la proteccion
de los derechos de estos menores. Por tanto, en el
desarrollo de la actividad, las personas vinculadas al Club,
especialmente el personal de la academia debe regirse en
todo momento por dicho principio.

La responsabilidad del Club con los nifios que,
especialmente como jugadores de las categorias
inferiores, mantienen algun vinculo con el Valencia CF es
maxima, y todos los empleados y colaboradores del Club
deben considerar este aspecto en su conducta, actuando
con el mas alto cuidado y precaucion.

Ilgualmente, el proceso de debida diligencia es otra
herramienta que le permite al Club establecer sila actividad
con sus socios de negocio puede tener un impacto
adverso sobre los Derechos Humanos de las comunidades
afectadas por la actividad que vaya a desarrollarse. Debido
a la tipologia de socios de negocio del Club, en muchos
casos este riesgo sera bajo. No obstante, es posible que
no lo sea en el caso de algunos terceros que se dedican
al sector textil, 0 en academias o entidades conveniadas
situadas en determinados territorios.

0 RECLAMACIONES
Y DENUNCIAS DDHH
TEMPORADA 2024-2025

0 RECLAMACIONES Y DENUNCIAS
DDHH EN LA TEMPORADA
2023-2024

De la misma forma, como ya se ha comentado en el
apartado de Buen Gobierno, el Grupo cuenta con un
canal de denuncias y una politica de proteccion de
caracter personal que vela por la privacidad de todos
los grupos de interés.

Y de igual modo, en cumplimiento de la ley organica
8/2021 de 4 de junio, de proteccion integral a la infancia y
la adolescencia frente a la violencia, el Club se rige por los
protocolos de actuacion frente a la violencia en el ambito
deportivoydeociofrenteaposibles situaciones deviolencia
sobre la infancia adoptados por las administraciones
publicas, y ha incorporado la designacion de un delegado
de proteccion del menor encargado de difundir y de que
se cumplan dichos protocolos establecidos, preservando y
promocionando el bienestar infantil, y previniendo riesgos
de violencia, abuso 0 acoso contra los menores del Club.

El Grupo Valencia CF no harecibido ninguna reclamacion
ni denuncia relacionada con la vulneracion de los
derechos humanos.

Atendiendo a nuestro volumen de negocio, uno de los
proveedores mas importantes es PUMA. Este se encarga
de surtir practicamente todos los productos de venta
en las tiendas oficiales, asi como de suministrar todo el
material textil a todos los equipos. Por lo tanto, es esencial
que los estandares de exigencia del Grupo sean a su vez
cumplidos por dicho proveedor.

En el corazon de la estrategia de sostenibilidad de PUMA
esta el respeto por los derechos humanos. Aparece como
principio fundamental dentro de su codigo de conducta,
esto no solo afecta a PUMA, sino a todos los actores de su
cadena de suministro.

Para asegurar que sus proveedores cumplan con sus
estrictos estandares de condiciones de trabajo, sociales y
ambientales, el equipo de PUMA y socios externos auditan
las instalaciones de trabajo regularmente.

Las fabricas de PUMA, que estan inscritas en el Programa
Better Work de la OIT / IFC, pasan por un proceso de
aprendizaje en los campos de evaluaciones, servicios de
asesoramiento, seminarios de la industria y capacitacion.
El programa cubre areas tales como cuestiones de
trabajo infantil, discriminacion, trabajo forzoso, libertad
de asociacion, negociacion colectiva y regulaciones
nacionales de la legislacion laboral sobre compensacion,
relaciones contractuales y laborales, seguridad y salud
ocupacional, horas de trabajo y mas.

Las iniciativas de PUMA apoyan a los proveedores
en la revision de las politicas y practicas existentes o
en el establecimiento de otras nuevas para lograr el
empoderamiento de las mujeres. Ayudan a realizar
talleres en fabricas donde representantes de ONG locales
capacitan a los trabajadores sobre los derechos humanos
y de las mujeres.

Ademas, PUMA esta afiliada a la Asociacion de Trabajo
Justo y ha implementado la estrategia de Compensacion
Justa de FLA.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

VCF WORLD -
/ZEROU DISCRIMINATION

El Valencia CF puso en marcha la temporada pasada VCF
WORLD, un proyecto de caracter social que tiene como eje
principal concienciar contra el racismo y prevenir, educar y
actuar contra cualquier tipo de discriminacion.

\[7>

AGAINST DISCRiny

VCFIWoRLE

Este material hace referencia al GRI 406 No Discriminacion, 2076. En concreto al GRI 406-1 Casos de discriminacidon y acciones correctivas emprendidas

"NAnoy
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Dentro de este proyecto, durante la presente temporada, —> Coincidiendo con el “Dia Internacional contra el —> En la previa del partido Valencia C.F. — Atlético de Ademas, el Club siempre trabaja con la mision de
han quedado enmarcadas diversas campafias vy bullying o acoso escolar” el Club dio apoyo a la policia Madrid dos jugadores de la Academia VCF leyeron en el cuidar a los aficionados, especialmente a los mas
acciones, destacando: en actividades organizadas en colegios. terreno de juego un discurso/manifiesto contra el odio. mayores. Por ello, se brinda una atencién especial

a los mayores de 65 afnos para superar las posibles
— Ondeo de las banderas representativas contra la barreras tecnoldgicas que puedan existir en los nuevos

discriminacion en la previa de cada uno de los partidos procesos de compra de entradas y abonos. Asimismo,
que se disputan en Mestalla, coincidiendo con la salida se presta especial atencion en el estadio y se brinda un

de los jugadores al césped. servicio de orientacion hasta sus butacas.
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63 | Este material hace referencia al GRI 406 No Discriminacion, 2016. En concreto al GRI 406-1 Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprendidas
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CADENA DE SUMINISTRO
RESPONSABLE

A continuacion, se hace un resumen descriptivo de la
cadenade suministro del Grupo. Como se puede observar,
cerca del 50% de los proveedores que intervienen en
dicha cadena son de origen local (Comunitat Valenciana)
y mas del 86% de los proveedores son de origen nacional.
De estas cifras se concluye el alto compromiso del Grupo
Valencia CF por el desarrollo local a nivel social, deportivo

64

y economico.

N° PROVEEDORES LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL DEPORTIVO APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS TIENDA INMOVILIZADO GRUPO

VALENCIA CLUB DE FUTBOL S.AD. 758 46,83% 37,34% 15,83% 1319% 8417% 0,40% 1,85% 0,40%

TIENDAS OFICIALES VCF S.L.U. 128 60,94% 35,16% 3,91% 0,00% 65,63% 31,25% 0% 3,13%

LITORAL DEL ESTE S.L.U. 10 60,00% 40,00% 0,00% 0,00% 80,00% 0,00% 0,00% 20,00%

896 49,00% 37,05% 13,95% 11,16% 81,47% 4,80% 1,56% 1,00%
156% El Grupo no realiza auditorias a proveedores,  El Grupo, a través de su Plan Estratégico
J 0 sin embargo, como ya se viene destacando  de Sostenibilidad, se ha comprometido
13,95% 1,00% a lo largo del presente documento, cuenta  a elaborar antes de 2028 una politica de
con un proceso de debida diligencia que  compras sostenibles que tenga en cuenta
49 00% aplica en las nuevas contrataciones de  criterios medioambientales, sociales y de

g 0 1116% proveedores, relaciones con socios de  buen gobierno.
negocio y terceros que el Grupo considere
de especial interés. Durante la temporada 2024-2025 no se tiene
constancia de ninguna incidencia de ningun
PROVEEDORES Esteprocedimientoregulaelestablecimiento  proveedor por los servicios y/o productos
PROVEEDORES ) . :
GRUPO GRUPO de relaciones con nuevos socios de negocio.  prestados al Grupo.
POR ZONA POR TIPO En funcion de un analisis previo de los

riesgos que la nueva relacion pueda entrafiar ~ El plazo medio de pago a proveedores del
81,47% a nivel social, de DDHH, medioambiental o Grupo durante la temporada ha sido de 55

37,05%

NACIONAL INTERNACIONAL

DEPORTIVO TIENDA GRUPO

de corrupcion, el procedimiento establece
una serie de medidas que deberan llevarse
a cabo con caracter previo al inicio de la
relacion, desde la inclusion de clausulas
contractuales de Compliance hasta el
requerimiento  de certificaciones que
acrediten determinados estandares de
cumplimiento en areas concretas.

dias (60 dias en la temporada 2023-2024%).

*E| dato de la temporada 2023-2024 se
ha reevaluado y corregido segun nuevos
criterios y ha pasado de 48 a 60 dias.

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales. Adicionalmente, también hace referencia al GRI 204 Practicas de abastecimiento,

2076. Concretamente al GRI 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales.
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GESTION EXTERNA
DEL CAPITAL HUMANO

> RELACIONES CON LOS GRUPOS DE INTERES

En vista de la importancia que tiene la comunicacion
con los aficionados, este es el grupo de interés sobre el
que el Club ha realizado fuertes inversiones para mejorar
dicha comunicacion. El resto de los grupos de interés que
intervienen en la operativa habitual del Grupo siguen canales
habituales de comunicacion.

IMPACTO EN LA ACTIVIDAD EN EL
EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL

>

La organizacion de eventos y la actividad del Grupo
Valencia CF en cualquiera de sus instalaciones genera
un gran impacto en el empleo y desarrollo local. Aunque
no se han llevado a cabo evaluaciones y/o estudios
especificos que midan este impacto, el Grupo si que
puede facilitar informacion, por ejemplo, acerca de la
cantidad de personal directo de las subcontrataciones
que efectla habitualmente para el correcto desarrollo
en la organizacion de partidos disputados en el estadio
de Mestalla. Estas cifras suponen una media en la
temporada 2024-2025:

En agosto de 2018 el Valencia CF incluyd como canal oficial
de contacto una plataforma online multicanal en la cual
se unifican los distintos medios de contacto directo con
el Club. A partir de una web de contacto (https://support.
valenciacf.com/) cualquier interesado puede cumplimentar
una serie de datos que ayudan a la resolucion de las posibles

PARTIDOS EN EL incidencias y/o la solicitud de informacion.

ESTADIO DE MESTALLA ; )
A través de este canal, los usuarios cuentan con la

posibilidad de agilizar sus gestiones seleccionando entre
diferentes formularios que se van actualizando a lo largo de
la temporada.

PERSONAL IT

PERSONAL SEGURIDAD 112
PERSONAL MANTENIMIENTO 6
PERSONAL COMUNICACION 21

I

Desde su implantacion hasta hoy, se han gestionado mas
de 110.000 solicitudes o tickets. Actualmente, este es
el método de contacto mas utilizado por los aficionados,
aproximadamente un 80% de los tickets atendidos son a
través de este canal.

CUERPO DE VOLUNTARIOS 110
AZAFATAS a3
ACOMODADORES 186
SERVICIOS DE LIMPIEZA

EN LA TEMPORADA 2024-2025,
SE HAN GESTIONADO 16.216 TICKETS:

HOSTELERIA
TOTAL 636

TICKETS SIN
RESOLVER

16.216 0

TICKETS
RESUELTOS

TICKETS
ElGrupo, através de su Plan Estratégico de Sostenibilidad,
se ha comprometido a realizar un analisis del impacto
econdomico que genera en el entorno antes de 2028.

TICKETS RESUELTOS
EN UNA RESPUESTA

83,2%

TICKETS
EN PROCESO

15,7%

16.302

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

Dentro de esta plataforma se gestiona también toda la
atencion al cliente de las Tiendas Oficiales, gestionando
1.191 solicitudes a lo largo de la temporada 2024-2025.

SOLICITUDES
+16.200 2> ATENDIDAS

TICKETS SIN
RESOLVER

1.191 0

TICKETS
RESUELTOS

1193

TICKETS RESUELTOS
EN UNA RESPUESTA

81,7%

TICKETS
EN PROCESO

12,7%

TICKETS

ENCUESTAS DE SATISFACCION

Al cierre de la gestion de cada solicitud, se remite una encuesta de satisfaccion sencilla, en la que se puede calificar
la calidad del soporte recibido. Durante la temporada 2024-2025 se han obtenido los siguientes resultados:

SOLICITUDES ATENDIDAS EN VALENCIA CF

CALIFICACIONES
MALAS A BUENAS

481 16

NIVEL DE RESPUESTA
A LA ENCUESTA

17.1%

NIEVEL |
SATISFACCION SATISFECHO

77,6% 1.665

NO SATISFECHO

SOLICITUDES ATENDIDAS EN TIENDAS OFICIALES

CALIFICACIONES
MALAS A BUENAS

205 31 2

NIVEL DE RESPUESTA
A LA ENCUESTA

21.6%

SATISFECHO NO SATISFECHO

NIEVEL
SATISFACCION

86,9%

SOLICITUDES ATENDIDAS
EN VALENCIA CF

SOLICITUDES ATENDIDAS
EN TIENDAS OFICIALES

205 (10%) 10 (4%)

21 (9%)

570 (27%)

276 (31%) 88 (37%)

117 (50%)

SATISFECHO SIN INSATISFECHO CON INSATISFECHO SIN
COMENTARIO COMENTARIO COMENTARIO

1.095 (51%)

Adicionalmente, en estas encuestas, se recogen comentarios y sugerencias de los usuarios que se tienen en
cuenta en futuras acciones.

Este material hace referencia al GRI 413 Comunidades locales, 2016. Concretamente, hace referencia al GRI 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo.
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E-MAILS
PERSONALIZADOS

A través del envio personalizado de correos electronicos, se
remite cualquier informacion considerada relevante para el
aficionado. Estos reciben toda la informacion necesaria para
cualquier gestion importante dentro de los procedimientos
habituales del Club, como son las campafias de renovacion de
abonos, y otros actos importantes

DIVERSIDAD
FUNCIONAL

Para asegurar una atencion personalizada al colectivo con
diversidad funcional, se ha instaurado como método de contacto
el uso de una aplicacion de mensajeria instantanea. Para ello,
se ha habilitado un nimero maévil de contacto directo con el
que tanto por mensajeria como a través de llamadas se puede
contactar directamente con el Club. Actualmente, es a través de
este servicio, por el que se les comunica y consulta cualquier
tema o accion relacionada directamente con este colectivo.
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CONVENIO
AFICION VISITANTE

Al comienzo de la temporada 2023-2024, el Valencia CF se sumo¢ al acuerdo
promovido por Laliga para estandarizar las condiciones de los seguidores
en la grada visitante de los estadios. Este acuerdo representa el fruto de
la colaboracion entre los clubes y Laliga, con el propdsito de facilitar los
desplazamientos de las aficiones.

La participacion del Valencia CF en este acuerdo ha resultado sumamente
beneficiosa, ya que, desde entonces, sus seguidores han aumentado
notablemente sus viajes a otros estadios, habiendo agotado las entradas
disponibles hasta en 7 ocasiones.

+5.400

AFICIONADOS ACOMPANARON AL
EQUIPO EN LA TEMPORADA 2024-2025

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

EXPERIENCIA
VCF KIDS

La experiencia VCF Kids consiste en que los aficionados mas pequefios del
Valencia C.F. puedan disfrutar en cada partido de una previa inolvidable. En un
grupo maximo de 30 nifios, saludan a los jugadores en el tunel de vestuarios,
salen al centro del campo recibidos por la aficion de Mestalla y se hacen una
foto grupal con los jugadores titulares.

Esta accion se realiza mediante inscripcion en la pagina web oficial, es
exclusiva para Socios VCF, y esta pensada para aficionados con edades
comprendidas entre 5y 12 afnos.

10 PARTIDOS DE EXPERIENCIA VCF KIDS
EN LA TEMPORADA 2024-2025

217 NINOS HAN VIVIDO LA EXPERIENCIA VCF KIDS
EN LA TEMPORADA 2024-2025
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S50CI0S5 CON MAS DE

50 ANOS DE ANTIGUEDAD

ElClub celebré unatemporadamas elacto de homenaje
a sus socios con mas de 50 afios de antigliedad. Se les
invité a pasar una tarde en Mestalla junto a sus familias,
y formaron parte de un emotivo encuentro donde
los embajadores del Club y exjugadores les hicieron

29 S0OCI0S HOMENAJEADOS
EN LA TEMPORADA 2024-2025

entrega de la insignia de oro del Club, poniendo en gran
valor su fidelidad, compromiso y amor incondicional
durante mas de 50 afios siendo abonados de manera
ininterrumpida.

lJI
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ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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ACCIONES DE
ASOCIACION

- LES NOSTRES BANDES

Desde 1994 las Bandas de Musica forman parte del
ADN del Valencia CF, y desfilan por Mestalla en los
comienzos de cada partido. La presencia de estas
sociedades musicales en el estadio es un elemento
diferenciador en la Liga Espafola y es reflejo de un
fendmeno sociolégico con un fuerte arraigo, ya que
mas del 95% de las poblaciones valencianas tienen,
al menos, una sociedad musical. El paso de miles de
musicos por Mestalla es una muestra de laimportancia
de este colectivo que conforma un proyecto social y
educativo unico en el mundo.

En cada partido, el Valencia CF invita a una banda de
musica de una localidad distinta con el fin de hacerla
participe del evento y visibilizar la musica y cultura
valenciana ante mas de 49.000 espectadores. Esta
temporada aproximadamente 1.600 musicos han
podido desfilar ante el publico del estadio de Mestalla.

MUSICOS HAN DESFILADO CON

1.59 0 é SUS BANDAS POR MESTALLA

EN LA TEMPORADA 2024-2025

PARTIDO

VALENCIA CF — EINTRACHT 10/08/2024 (TROFEU TARONJA]
J1VALENCIA CF — FC BARCELONA 7//08/2024

J4 VALENCIA CF — VILLARREAL CF 31/08/2024

J6 VALENCIA CF - GIRONA FC 21/09/2024

J7 VALENCIA CF — CA OSASUNA 24/09/2024

J10 VALENCIA CF — UD LAS PALMAS 21/10/2024

J12 VALENCIA CF — R.MADRID 03/01/2025

J16 VALENCIA CF — RAYO VALLECANO 0//12/2024

J18 VALENCIA CF — DEPORTIVO ALAVES 22/12/2024

J20 VALENCIA CF — REAL SOCIEDAD 79/01/2025

J22 VALENCIA CF - CELTA DE VIGO 02/02/2025

VALENCIA CF — FC BARCELONA 06/02/2025 (COPA DEL REY)

J23 VALENCIA CF — LEGANES 09/02/2025

J25 VALENCIA CF — AT. MADRID 22/02/2025

J27 VALENCIA CF — REAL VALLADOLID 08/03/2025
J29 VALENCIA CF — RCD MALLORCA 30/03/2025
J31VALENCIA CF — SEVILLA FC 71/04/2025

J33 VALENCIA CF — RCD ESPANYOL 22/04/2025
J35 VALENCIA CF - GETAFE 10/05/25

J37 VALENCIA CF - ATHLETIC CLUB 18/05/25

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

BANDA

Sociedad Unidn Musical ‘Santa Cecilia’ de Guadassuar [Valencia)

Asociacién musical ‘La Esperanza’ de Aspe [Alicante)
Unién Musical de Massamagrell [Valencia)

Sociedad Musical Eslava de Albuixech (Valencia)
Societat Artistico-Musical de Picassent (Valencia)
Centre Artistic Musical de Xabia (Alicante)

Banda Juvenil Primitiva de Lliria (\alencia)

Unién Musical Casinense de Casinos (Valencia)

Unié Musical d’Aielo de Malferit (Valencia)

Societat Musical ‘La Nova' de Xativa [Valencia)

Unién Musical de Higueruelas (Valencia)

Unién Musical ‘Santa Cecilia’ de Canals [Valencia)
Agrupacion Musical ‘Santa Cecilia’ del Grao de Valencia
Unién Musical de la Pobla de Farnals [Valencia)

Unién Musical de Llanera de Ranes (\alencia)

Sociedad Musical ‘Santa Cecilia’ de Macastre (Valencia)
Societat Musical de la Llosa de Ranes [Valencia)
Sociedad Artistico Musical ‘El Valle’ de Carcer [\alencia)
Sociedad Musical ‘La Artistica’ de Chiva [Valencia)

Cultural Instructiva Unidn Musical del Genovés (\alencia)

Este material hace referencia al GRI 413 Comunidades locales, 2016. Concretamente, hace referencia al GRI 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo.
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- ESCOLES VCF

Desde la temporada 2018-2019 la Academia del
Valencia Club de Futbol trabaja con diferentes Escuelas
Conveniadas que engloban y forman el proyecto
“Escoles VCF".

Un proyecto que persigue cuidar el talento y crecer de
la mano de las Escuelas generando valencianismo,
de forma que entre todos los participantes se sumen
esfuerzos en alimentar una cultura futbolistica propia.
Son varias las actividades desarrolladas dentro del
proyecto Escoles VCF las que se distribuyen durante
la temporada.

La Academia del Valencia CF pretende afianzar
relaciones entre entidades a la vez que presta su
ayuda en la profesionalizacion de su dia a dia. Dichos
lazos de union permiten también encontrar y cuidar
el talento futbolistico que brota en toda la Comunitat
Valenciana.

45 ESCUELAS
CONVENIADAS

CAXTON
COLLEGE

L

Associacio

Futbolistes
Valencia CF

e

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
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08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL (ACCIDNES DE ASDCIACIdN)

- VCF SOCCER ACADEMIES

VCF Soccer Academy es el programa de futbol internacional del
Valencia CF. El objetivo principal de estas academias es proporcionar
herramientas para el desarrollo del potencial futbolistico de los
jugadores, asi como la adquisicion de los valores del deporte, bajo
la supervision de un responsable técnico del area internacional del
Valencia CF.

Actualmente, el Club dispone de academias en 7 paises del mundo:
Estados Unidos, Canada, Grecia, Chipre, Japon y Corea del Sur.

La Academia VCF ha acogido la I EDICION DE LA VCF ACADEMY
COACHES CONVENTION, un encuentro internacional con mas de 50
técnicos procedentes de Europa y América y que forman parte de
los distintos VCF Academy programs. Dichos técnicos participaron
durante su estancia de en una formacion especifica para profundizar
la identidad y la metodologia de juego de la Academia.

8 ACADEMIAS
INTERNACIONALES

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

- VCF TECHNICAL PARTNERS

Aprovechando la experiencia del Club formando futbolistas de alto nivel,
los expertos de la Academia actuan como consultores para ayudar
y asesorar a clubes profesionales y amateurs en el desarrollo de sus
jovenes futbolistas y entrenadores. Basado en la misma metodologia que
se lleva a cabo en la Academia del Valencia CF, se adaptan los métodos
de entrenamiento al contexto y necesidades de cada proyecto para
maximizar los resultados.

Estas vinculaciones también dan lugar a la posibilidad de desarrollar otro
tipo de proyectos en paralelo. Ademas del desarrollo del futbol base y de
la estructura de Academia, se exploran nuevas vias de colaboracion en
otras areas importantes de un club, todo ello es considerado como un
proyecto de consultoria integral.

10 TECHNICAL
PARTNERS
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08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL (ACCIDNES DE ASDCIACIdN)

- ASOCIACION DE FUTBOLISTAS DEL VALENCIA CF

Es de interés del Valencia CF la labor social asistencial que ejerce la
asociacion de exfutbolistas, exentrenadores y expresidentes del Valencia
CF. Por ello, desde el afio 2014, el Club viene colaborando con esta
asociacion realizando una aportacion econémica anual de forma directa
y prestando otros servicios como, por ejemplo, la cesion de instalaciones
para la organizacion de eventos, entre otras aportaciones.

- UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION

El Valencia CF cuenta con acuerdos de colaboraciéon conlas universidades
CEU Cardenal Herrera, Universidad Catodlica de Valencia, Universidad
Politécnica de Valencia, Universidad de Valencia, Universidad Catdlica de
Murcia (UCAM) y el colegio Mas Camarena.

Estos acuerdos tienen caracter de colaboracion cultural, educativa y
cientifica, asi como de asistencia mutua entre las entidades.

- BANCO DE ALIMENTOS

Desde el afio 2020 el Valencia CF colabora con la Asociacion Banco de
Accion solidaria cediendo sus instalaciones para el almacenamiento y la
distribucion de alimentos. A su vez promocionay da visibilidad a las acciones
de la asociacion a través de sus canales de comunicacion y redes sociales.

Desde el inicio de la colaboracion, el Camp de Mestalla se ha convertido en
uno de los principales puntos de donacion de alimentos de Valéncia donde
se han distribuido mas de 3.140.000 kg. de alimentos de primera necesidad
a mas de 131.500 beneficiarios. Ademas, se han suministrado mas de
7.500 bolsas solidarias destinadas a familias en situacion precaria mientras
regularizan los documentos para acceder al reparto mensual.

Junto a los repartos mensuales, se organizan diferentes repartos en fechas
sefialadas como Navidad o el periodo estival.

- FEDERACION FUTBOL DE LA COMUNITAT VALENCIANA (FFCV)

El Valencia CF mantiene en vigor un acuerdo de colaboracion con la
FFCV (Federacié de Futbol de la Comunitat Valenciana) por el que las
dos entidades establecen una alianza profesional con finalidad educativa
para facilitar una mejor formacion a sus respectivos técnicos.

-> APORTACIONES SOCIALES - LALIGA, RFEF, AFE Y CSD

El Valencia CF realiza aportaciones relevantes como consecuencia de
las retenciones llevadas a cabo sobre los ingresos provenientes de los
Derechos de Television. Estas aportaciones superan los 5 Millones de
euros tal y como se detalla a continuacion:

FINALIDAD

Promocion internacional

IMPORTE ENTIDAD
(EN MILLONES DE €) BENEFICIARIA
18 LALIGA

de la competicién y fondo

de compensacion

Promocion futbol aficionado

Promocion deportistas alto nivel, futbol

femenino, sindicatos, impulso del deporte
federado olimpico y paralimpico, otros

sistemas publicos proteccion social

03 © ARE

5,005 TOTAL

Sindicato Futbolistas

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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SATISFACCION -
DE LOS CLIENTES '§

[SIMPATIZANTES,
AFICIONADOS Y 50CI0S)

Como se ha indicado en el punto “Relaciones con los
grupos de interés”, los aficionados y clientes del Grupo
pueden presentar quejas y reclamaciones a través de
los canales habituales de comunicacion. Ademas, el
Grupo dispone en todas sus instalaciones de hojas de
reclamaciones a disposicion de todos los usuarios que
las soliciten.

A continuacion, se exponen los datos de la temporada

2024-2025 relativos a las quejas y reclamaciones
recibidas:

LA TEMPORADA 2024-2025

1/ RECLAMACIONES RECIBIDAS
OFICINA DE CONSUMO

6/ RECLAMACIONES VIA HOJAS
DE RECLAMACIONES EN LAS
INSTALACIONES DEL GRUPO

LA TEMPORADA 2023-2024

3/ RECLAMACIONES RECIBIDAS
OFICINA DE CONSUMO

22/ RECLAMACIONES VIA HOJAS
DE RECLAMACIONES EN LAS
INSTALACIONES DEL GRUPO

NOTA: las reclamaciones recibidas de la Oficina de
Consumo, estan incluidas también en el dato de
reclamaciones via Hoja de Reclamaciones en las
instalaciones del grupo.

El Grupo Valencia CF no ha identificado incumplimientos
de las normativas en relacion con las comunicaciones de
marketing, publicidad, promocion o patrocinio.

13 | Este material hace referencia al GRI 417 Salud y sequridad de los clientes, 2016. Concretamente, hace referencia al GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing.
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08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL (ACADEMIA VCF)

ACADEMIA VCF

Uno de los pilares sobre los que se sustenta la Academia
del Valencia CF es el programa VCF Educa, que aglutina
las diferentes areas formativas que la academia ha ido
desarrollando en los ultimos afos:

PROYECTO DE VALORES

Una Academia llena de valores. Como elementos
clave en la construccion de los jugadores y jugadoras.
Como elementos clave en la formacion de las
personas. Sentiment, Germanor y Valentia.

ACADEMIA EN COMUNIDAD

Acciones sociales con jugadores y jugadoras junto a la
Fundacio VCF.

CONVENIOS EDUCATIVOS
CON UNIVERSIDADES

Y CON EL CENTRO

MAS CAMARENA

Desarrollo académico de los jugadores y jugadoras.

ACADEMIA 360

Talleres complementarios con jugadores y jugadoras.

ESCUELA DE PADRES

Talleres formativos (en materia de nutricién,
etc.) impartidos a las familias de los jugadores y
jugadoras de la academia.

A AL TS A N B e W N
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ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

ACADEMIA EDUCA
— SOCIAL MEDIA

Dentro del paraguas del proyecto VCF Educa, se
sigue utilizando la formaciony los videos educativos
a través de las RRSS. De esta forma se busca
acercar el contenido formativo a las plataformas
virtuales, con mayor poder de difusion, utilizando
un lenguaje entendible y que ayude a reforzar el
proyecto de valores y la filosofia de la academia.

Asimismo, el Valencia CF ofrece a entrenadores
y profesionales de otras areas relacionadas con
el desarrollo de los futbolistas (preparacion fisica,
readaptacion, nutricién, analisis del rendimiento, etc.)
estancias de formacion que permiten conocer de primera
mano el trabajo de los profesionales de la Academia VCF.

En formato online o presencial, a través de seminarios,
talleres practicos y visualizacion de entrenamientos
y partidos de los equipos de la Academia VCF,
los participantes de estos cursos adquieren una
experiencia Unica y adaptada a sus demandas
formativas mediante sesiones teoricas y visualizacion
de entrenamientos y partidos.
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- VCF ACADEMY WORLD CUP

Este torneo tiene como objetivo reunir cada temporada
en la Ciutat Esportiva de Paterna a los equipos de
las diferentes VCF Soccer Academies y clubes o
academias internacionales vinculadas al Valencia CF
a través de partners técnicos, alianzas internacionales
y demas programas que contribuyen a expandir la
metodologia y los valores de la Academia.

La cuarta edicion de la VCF Academy World Cup,
disputada del 27 al 29 de junio de 2025 ha tenido
representacion de equipos llegados de Ameérica,
Asia y Europa. Los equipos se enfrentaron entre si,
permitiendoles vivir una experiencia inolvidable y
reforzar sus lazos con la filosofia, la metodologia y los
valores de la Academia y el ADN del Valencia CF.

Y gy Ry GNP

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

+ 200 JUGADORES DE
LOS 14 EQUIPOS DE LOS
VCF ACADEMY PROGRAMS
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08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL (ACADEMIA VCF)

- CAMPUS NACIONALES E INTERNACIONALES

Los campus de verano del Valencia CF cuentan con entrenadores de la
Academia especializados en formacion de nifios y jovenes. El campus
nacional en Valencia se celebra en la Ciutat Esportiva de Paterna, y
va dirigido a chicos y chicas de 5 a 16 afios. En el campus de verano
de 2024 participaron mas de 800 niflos y nifias de todo el mundo
procedentes de mas de 35 nacionalidades diferentes.

+800 NINOS Y NINAS HAN
PARTICIPADO EN EL CAMPUS
DE VERANO DE 2024 EN
VALENCIA

+35 NACIONALIDADES
DIFERENTES

Dentro de las actividades socioeducativas incluidas en el Campus de Verano,
los nifios y niflas participantes asistieron a varios talleres de concienciacion
medioambiental y social:

—> Taller de reciclaje y cooperacién internacional impartido por Cruz Roja
Juventud.

—> Exhibicion del Karateka paralimpico Carlos Huertas, y embajador de la
Fundaci¢ Valencia CF.

—> Taller de reciclaje de pilas a cargo de Ecopilas.

Ademas, el Valencia CF ofrece la posibilidad de organizar Campus VCF en
cualquier parte del mundo y en cualquier momento del afio con el objetivo
de ofrecer a nifios y nifias de 5 a 18 afios la oportunidad de participar en una
experiencia de entrenamiento y ocio inolvidable de la mano del Valencia CF.

Cada Campus VCF cuenta con la presencia de entrenadores de la Academia
VCF que se desplazan a las instalaciones donde se lleva a cabo el programa
para dirigir las sesiones de entrenamiento y coordinar al resto de entrenadores
participantes, empleando la metodologia de entrenamiento de la Academia VCF.

- | VCF CAMP ARGENTINA

El Valencia CF y Argentina han estado
histéricamente asociados en el mundo
del futbol, y esta estrecha relacion se ha
reforzado esta temporada con la primera
edicion del VCF CAMP Argentina, en el
cual, mas de 100 jugadores y jugadoras
disfrutaron en las instalaciones del Club
Atlético Pilar de una semana completa de
formacion, en la que pudieron conocer la
metodologia de la Academia VCF.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

60 CAMPUS
ORGANIZADOS

+3.500 JUGADORES
Y JUGADORAS

20 PAISES
DIFERENTES
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06. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y GESTION RESPONSABLE

Desde el primer dia tras la tragedia, el Valencia CF ha
liderado y coordinado multiples iniciativas solidarias
con el fin de ayudar alas zonas y familias afectadas por
la DANA. Estas acciones, realizadas en colaboracién
con la Fundacio VCF, patrocinadores, entidades locales
y voluntarios, reflejan el compromiso social del Club
con su entorno mas cercano.

RECOGIDA DE ALIMENTOS Y ROPA EN EL
CAMP DE MESTALLA

Se recogieron mas de un milléon de kilogramos
de alimentos y productos de primera necesidad
(1.056.750 kg). Posteriormente, se organizé el envio
de alimentos al Banco de Alimentos de Valencia y un
trailer con enseres de primera necesidad.

-
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ORGANIZACION DE AUTOBUSES GRATUITOS para que
abonados de la zona cero pudiesen disfrutar de los partidos del
Valencia CF en el Camp de Mestalla. En concreto, para los partidos:

AC’CNIC'IN SOLIDARIA EN EL CEIP BLASCO
IBANEZ DE ALDAIA, colegio que forma parte del
programa Escoles Cor Blanquinegre de la Fundacié
VCF. Se repartieron 200 raciones de comida, lacteos 'y
fruta, ademas de comida sin gluten para celiacos. Se
proporciond material escolar y textil para los nifios y
los voluntarios.

-23 de noviembre: Valencia CF — Real Betis.

-8 de diciembre: Valencia CF — Rayo Vallecano.

-15 de diciembre: Valencia CF Femenino - FC Barcelona Femenino.
-22 de diciembre: Valencia CF — Deportivo Alavés.

ENViO DE MATERIAL DE CAMA AL CEM DE (e Lo, ey 4 — i ——
BETERA, que se encargd de distribuirlo en otros TRE e m ~nflr inntM ; ' ARy ORGANIZACION DE AUTOBUSES GRATUITOS para

. I'llrfl""i"*ttnlk Y o 55 ks y ) ) . )
centros de salud mental de la zona cero. También L O partidos del Valencia CF Femenino y del VCF Mestalla en el Estadi
se destind un camion con 100 juegos de cama a la

Antonio Puchades.
Residencia de Benetusser.

ELCLUBACOGIOAVARIASESCUELAS CONVENIADAS
AFECTADAS POR LA DANA, abriendo la Ciutat Esportiva
desde el mes de enero para que los nifios y ninas pudieran
continuar con sus entrenamientos.

PREPARACION Y RECOGIDA DE PALETS DE
ROPA PARA AYUDAR A LOS DAMNIFICADBQOS.

DONACION DE SANGRE EN EL CAMP DE
MESTALLA con gran respuesta social (se regalaron
mas de 600 entradas para el partido frente al Rayo
Vallecano a todos los donantes y personal médico).

VISITAS A CAMPOS DE FUTBOL AFECTADOS junto
a LALIGA. Se colabor¢ activamente con los municipios de Aldaia,
Catarroja, Sedavi'y, en fase posterior, Algemesi.




08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL OTRAS ACCIONES DE AMBITO SOCIAL ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA

VALENCIA CF 2024-2025

DONACION DE LA TAQUILLA DEL PARTIDO
VALENCIA CF - REAL BETIS Y ACTOS DE
HOMENAJE A LAS VICTIMAS, en total se vendieron
8.264 entradas por valor de 325.357 euros, una
recaudacion que se ingreso de forma integra en la FILA
CERO SOLIDARIA de la Fundacio VCF y que Peter Lim,
accionista mayoritario del Valencia CF, igual6 a través de
una donacion personal como muestra de solidaridad con
los damnificados de Valencia.

R [ e
i T ra
- x .l:_

AL
il T R A | LT
.' ._J_: : w " g‘-_ L i -
g, -

-"g} oF __#u-__ .

T o e

- iu."_-




08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL (DTRAS ACCIONES DE AMBITO SOCIAL>

JORNADA ESPECIAL DE LA LIGA GENUINE
DE APOYO A LOS AFECTADOS POR LA DANA
La Fundacion VCF, junto a Fundacion LALIGA, organizé
una jornada especial de la Liga Genuine de apoyo a
los afectados por la DANA en la Ciutat Esportiva de
Paterna, coincidiendo con la Fase 2 de la competicion.

COORDINACION DE AUTOBUSES Y ENTRADAS
para 1.000 asistentes al derbi Valencia CF Femenino -
Levante Femenino, con la participacion de nifios y nifias
de colegios afectados.

FABRICACION DE ESTUCHES SOLIDARIOS
utilizando la lona exhibida en el partido Valencia CF
— Real Betis del mes de noviembre, a traves de la
Fundacio VCF y en colaboracion con la empresa social
PROYECTOS EXTRAORDINARIOS y Divina Seguros.
Esta iniciativa destaca por su doble compromiso:
social y ambiental.

ENTREGA DE ESTUCHES SOLIDARIOS
‘Units com Sempre” en centros escolares de las
localidades afectadas.

REHABILITACIC'IN DE LOS CAMPOS DE
FUTBOL de Aldaia, Catarroja y Sedavi gracias al
Valencia CF, a través de la Fundacio VCF, LALIGA EA
Sports, Divina Seguros y los donativos aportados a
la ‘FILA CERO SOLIDARIA" mediante la iniciativa del
Club ‘UNITS COM SEMPRE’

ORGANIZACION DE TORNEOS en la Ciutat
Esportiva de Paterna con colegios de zonas afectadas.

A LA PRESENTACION DEL PRIMER FICHAJE
DE LA TEMPORADA 2025-2026 asistieron
varios nifios afectados por la DANA en Aldaia.

LANZAMIENTO DE CAMPANAS DE CARA a Ia
temporada 2025-2026 con guifios a los damnificados
por la DANA y zonas afectadas, incluyendo las
nuevas camisetas de juego, la campafia de abonos y
el Trofeo Naranja.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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OTRAS ACCIONES DE AMBITO SOCIAL:
VALENCIA CF Y FUNDACIO VALENCIA CF

La Fundacié VCF es, sobre todo, una muestra del
compromiso social del Valencia CF con sus aficionados
y con los valencianos. Las acciones de la Fundacio
se centran en tres objetivos: divulgar el espiritu y
patrimonio del Valencia CF entre los valencianos;
ayudar a la sociedad valenciana en el cuidado de los
menos favorecidos; e impulsar un sentimiento de
pertenencia y arraigo a Valencia.

> APOYO AL FUTBOL FEMENINO

El Valencia CF ha apoyado sin interrupcion a través de
la Fundacio al Valencia Féminas CF, quien actualmente
cuenta con un equipo que compite en 12 RFEF, un filial
en 32 RFEF del Futbol Femenino y una estructura de
equipos de futbol base que compiten en categorias
inferiores. En la temporada 2021-2022, el Valencia CF
invito al Valencia Féminas CF a integrar su academia
en la estructura de futbol base para que éstas pudieran
beneficiarse de las sinergias de la Academia del futbol
masculino. En la temporada 2024-2025 la Fundacio
VCF ha destinado el 46,50% de su presupuesto a la
promocion del futbol femenino.

T Real Extate Group

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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-> ESCOLES COR BLANQUINEGRE

El proyecto Escoles Cor Blanquinegre de la Fundacio
Valencia CF inicio en la temporada 2024-2025 su 102
edicion. Enestatemporada seresaltolamision principal
del programa: convertir el futbol en herramienta social,
para la integracion de colectivos vulnerables como
ciudadanos de pleno derecho en la sociedad.

Al final de la temporada y como consecuencia de
las inundaciones de octubre de 2024 se sumaron al
programa varios equipos ECBN de Centros educativos
de zona afectada porla DANA. Se ha seguido trabajando
por la igualdad de oportunidades en zonas rurales y
fomentando el futbol femenino.

La metodologia de trabajo se ha mantenido y ha
consistido en la organizacion de entrenamientos
periodicos a cargo de entrenadores de la Academia
VCF masculina y femenina en centros escolares y en
centros penitenciarios para cambiar vidas. Durante la
temporada han participado en el programa mas de
300 nifos y nifias entre 8 y 12 afios. Los beneficiarios
indirectos han sido mas de 5000.

Hasta la fecha, han sido mas de 4.900 menores los
beneficiados y gracias al trabajo conjunto con 20
centros educativos de la Comunidad Valenciana,
se han logrado alcanzar objetivos fundamentales
como combatir el absentismo escolar, mejorar el
comportamiento de los menores, y conseguir su
rendimiento y motivacion académica, asi como
trabajar la autoestima y el compafnerismo. Una
accion en la que se han implicado, con actividades
paralelas, desde la Academia VCF hasta la cantera
del VCF Femenino, pasando por los primeros equipos
masculino y femenino.

+300

beneficiarios directos
en temporada 2024-2025

+5000

beneficiarios indirectos
en temporada 2024-2025

COR

BLANQUINEGRE

ESCOLES COR BLANQUINEGRE

N° BENEFICIARIOS N° BENEFICIARIOS

EQUIPOS

ACTIVIDADES ANUALES INDIRECTOS
TEMPORADA
20 .
2024/2025 220 5.050
TEMPORADA
2023/2024 22 337 5.200
ACUMULADO
TEMPORADAS 238 4019 27.040
ANTERIORES

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

En la colaboracion con los centros penitenciarios,
se trabaja en la reinsercion y reeducacion social de
los internos y se fomenta la practica del deporte con
una finalidad formativa, Iudica y que ofrezca una
alternativa positiva al uso de su tiempo libre. Dicho
programa cuenta con 10 equipos entre modalidad
masculino y femenino, 278 participantes directos y
4.750 indirectos.

Como parte de las actividades complementarias, se
llevé a cabo por primera vez un torneo intercentros en
el Centro Penitenciario de Picassent, donde ademas
se acogid a internos de Fontcalent, Castellon | vy
Castellon II.

Por ultimo, dentro de este programa se ha continuado
esta temporada trabajando con el equipo de futbol
en la localidad de Bétera (Valencia), en el que se ha
aumentado la participacion a 16 internos de salud
mental del Hospital de Salud Mental Provincial y del
CEEM de Bétera, y con un alcance de 180 beneficiarios
indirectos. Su objetivo principal se centra en el
trabajar la socializacion y mejorar la salud a través de
la practica de actividad fisica regular.

Colaboran con este proyecto la Diputacio de Valencia
y Caixabank.
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-> ADN MESTALLA SOLIDARI

Valencia CF y Fundacio VCF han querido reforzar su
compromiso con la sociedad valenciana a través de
la tercera edicion de “ADN Mestalla Solidari’, dando
visibilidad a través de nuestras redes sociales vy
destacando el trabajo que realizan diferentes ONG,
entidades y asociaciones. Ademas, han sido invitadas
en reconocimiento a su labor a disfrutar de una
experiencia en el Camp de Mestalla.

Entidades beneficiarias temporada 2024-2025:

+ DE 1.100

beneficiarios sociales han podido
disfrutar de una experiencia en Mestalla
en la temporada 2024-25

ADN Solidari 23-24, Inclusivo, ECBN, Valencianista Rural, Juntos por la vida, Asoc. Saharahui CV

Proyectos Extraordinarios
Gravity Wave

Caritas Valencia

Fundacion JIMB

Amunt contra el Cancer
Partido DANA

Plataforma del Voluntariat CV
Plataforma Intercultural de Espania
Proyecto Hombre Valencia
Obs. Valenciano Migraciones
Impacto Consciente
Fundacion San Juan Bautista
Family Up

Afammer CV Mujeres Rurales
Mensajeros de la Paz CV
Asaciacion Valientes Valencia
Gremi de Llibrers de Valencia
Fundacion Adecco Valencia

Fundacion Felisa

Escoles CBN, Delegacion de Defensa, Delegacion de Gobierno,

Centros educativos afectados DANA, entidades ADN MESTALLA SOLIDARI de la T. 23-24

-> VALENCIA CF INCLUSIVO

ElValencia CF Inclusivo,quecuentacon65jugadores,es
un equipo gestionado por la Fundacio VCF y destinado
a facilitar la practica del futbol entre las personas con
discapacidadintelectual. Bajoel paraguasdelprograma
COR Blanquinegre, la Fundacio VCF lleva trabajando
con las personas DI desde la temporada 2011-2012 y
en su VCF Inclusivo desde la temporada 2016-2017,
siendo su implicacion cada vez mayor, hasta llegar a
serunodelos clubes fundadores de LalLiga Genuine. Se
trata de una iniciativa integradora de responsabilidad
social y pionera en el mundo, que Laliga desarrolla a
traves de su Fundacion, consistente en la creacion de
una Liga formada por equipos del colectivo DI. A su
vez, el VCF Inclusivo también compite en la Liga de
Futbol Inclusiva Regional, en la Liga FEDDI y participo
en la USA Genuine Cup en Houston, EEUU.

Esto significa que el VCF Inclusivo, aunque sigue
estando integrado por personas con discapacidad
intelectual, esta dirigido por un equipo de técnicos
con perfil multidisciplinar y especializado que trabajan
acompanfando a los jugadores. Todos los contenidos
del programa estan desarrollados y adaptados a sus
capacidades, con el objetivo de brindar experiencias

que fomenten el crecimiento personal y la adquisicion
de habilidades adaptativas tan importantes para
lograr la inclusion en la sociedad. Dichas experiencias
extraordinarias les permiten alcanzar metas muy
elevadas en su desarrollo que mejoran la calidad de
vida de los jugadores, siendo éste el objetivo final
del programa. Todo ello bajo la maxima proteccion y
seguridad de los jugadores, habiéndose reforzado la
temporada anterior con la designacion de un protector
del menor.

Del mismo modo, el apoyo de la Fundacio al colectivo
DI se ha plasmado en la actividad de las Escoles COR
Blanquinegre DI desde la temporada 2017-2018 y en
el Campus VCF DI (92 edicion en 2025), con el objetivo
de facilitar la practica del futbol como motivacion para
el desarrollo personal y la interaccion social de las
personas con discapacidad intelectual.

65 JUGADURES
4 EQUIPOS
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08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL (DTRAS ACCIONES DE AMBITO SOCIAL>

> COLABORACION CON ASINDOWN

Impulsados por sucompromiso social, desde el afio 2005
el Valencia CF y la Fundaci¢ Valencia CF ceden laimagen
de los y las futbolistas de sus primeras plantillas con
el fin de confeccionar un calendario benéfico junto con
miembros de la asociacion Asindown. Este calendario se
distribuye para su venta en las Tiendas Oficiales del Club
y los beneficios que se recaudan por su comercializacion
se destinan integramente a Asindown.

-> VISITAS A LOS COLEGIOS

Desde hace 6 temporadas, el Valencia CF viene
desempefiando la actividad “El Valencia visita tu cole”,
a través de la cual se trabaja para dar a conocer mejor
el mundo del futbol y acercar los valores del Club a los
colegios de la provincia de Valencia. Enfocada a nifios de
40, 5° y 6° de primaria, la actividad, ademas, sirve para
transmitir los valores del deporte, fomentar el trabajo en
equipo, recomendar pautas de alimentacion y habitos
de vida saludable, presentar testimonios de superacion
personal y dar consejos formativos en general. Durante
la temporada 2024-2025 se han visitado un total de 12
colegios con alcance a unos 2.700 alumnos.

-> VISITAS A LOS HOSPITALES

En fechas navidefias, el Valencia CF representado por
jugadores de la primera plantilla y cargos institucionales,
visita varios hospitales de la ciudad de Valencia, en
concreto sus salas pediatricas, donde acompafa a
nifios enfermos, haciéndoles entrega de regalos vy
transmitiéndoles ilusion.

El Club ha podido hacer entrega de juguetes entre los
mas de 300 nifnos que se encuentran hospitalizados en
los centros de La Fe, el Clinico, El Doctor Peset, el General
e Imed Hospitales.

regalos valencianistas en
+300 temporada 2024-2025

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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> METELE UN GOL A LA POBREZA

"Métele un gol a la pobreza" es una campafia navidefia ~ R LA % ) p—
educativa que selleva a cabo desde hace 20 afnos, y que ) - ; i~
busca sensibilizar a los ciudadanos, principalmente a
los nifios y las nifias, sobre las necesidades de los que
no tienen disponibilidad de recursos, en especial de los
mas jovenes.

Bajo su lema “jTrae tu juguete!”, se recogen juguetes
para distribuir entre los menores sin recursos de varias
asociaciones. En la temporada 2024-2025 se han
recogido mas de 10.000 juguetes.

+10.000 JUGUETES
RECOGIDOS

- CAMP DE NADAL Y EL ARBOL DE LOS DESEOS

Esta temporada 2024-2025, el Camp de Mestalla abrio
sus puertas para acoger “Mestalla, Camp de Nadal” del 24
al 29 de diciembre. Unas entretenidas jornadas navidefias
en las que nifios y familias realizaron numerosas
actividades, disfrutando de unos dias especiales junto al
Valencia CF y a las que acudieron 12.000 personas.

ez

Vil

Ademas, dentro de la campafa de Navidad se ha llevado
a cabo por cuarto afio consecutivo la actividad “El arbol
de los deseos”, consistente en otra recogida de juguetes
para, posteriormente, repartir en las diferentes acciones
solidarias llevadas a cabo através de la Fundacio Valencia
CF durante las fechas navidefias.
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COLABORACIONES
CON FUNDACION LALIGA

PARTICIPACION EN LA ACCION
DE LA LALIGA Y LA ONG
BLOOMSBURY FOOTBALL

Desde la temporada 2022-2023 el Valencia CF participa en Laliga
x Bloomsbury Football League en Reino Unido, que tiene como
objetivo emplear el poder del futbol para transformar la vida de los
jovenes. La Fundacié VCF ha donado equipajes blanquinegros a
dicho programa, que organiza torneos masculino y femenino para
nifos entre 11y 14 anos.

et
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ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

PARTICIPACION EN EL PROYECTO
LALIGA ZA'ATARI | AZRAQ SOCIAL
PROJECT

Este proyecto desarrollado en los Campos de Refugiados de
Za'atari y Azraq (Jordania) tiene como objetivo utilizar el futbol
como herramienta transmisora de los valores positivos del
deporte y empoderar a los refugiados para mejorar su bienestar
psicoldgico, la resiliencia y la forma de relacionarse con los
demas. Para ello la Fundacio VCF también ha donado equipajes
blanquinegros a dicho programa.
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COMPROMETIDOS
CON LA FORMACION

Desde mayo de 2009 el Valencia CF hace patente
su compromiso con la educacion y la formacion en
colaboracion con la Fundacié VCF a través de su
Centro de Formacion.

Actualmente, el Valencia CF es uno de los pocos
clubes de futbol de Espafia que, junto con el centro
de formacion de la Fundacio VCF, organiza un master
en gestion deportiva. El Master en International Sports
Management (MBA Valencia CF), revalidd en 2024
su condicion de mejor master de Espafia en gestion
deportiva por la prestigiosa publicacion britanica
SportBusiness, tras ya haber sido galardonado en
2017, 2018, 2019 y 2022. No solo cuenta con la
clasificacion eneln® 1 en el ranking de mejor programa
a nivel nacional, si no que a nivel europeo ha logrado
su clasificacion en el top 5, encontrandose en 2024 en
el top 18 a nivel mundial.

16 Ediciones Master International
Sports Management

ElobjetivoprincipaldelMBAValencia CFesproporcionar
a los estudiantes herramientas y conocimientos en
gestion deportiva, capacitandolos para la direccion
y gestion de organizaciones, instalaciones y eventos
deportivos en un entorno global. Ademas, el centro
cuenta con otros programas y cursos centrados en
el mundo del deporte y orientados a varias ramas
profesionales, en los que colaboran profesionales y
entidades de reconocido prestigio.

Asi mismo, el Centro de Formacion Fundacio Valencia CF
realiza programas de formacion en diversas partes del
mundo, Suecia, Francia, Guatemala, Arabia Saudi entre
otros; ademas de contar con oficinas en Brasil y Colombia.

+/55 +/9

NACIONALIDADBDES
ESTUDIANTES DISTINTAS
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ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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UOTRAS COLABORACIONES
Y ACCIONES

- CAMPANA “TODOS CONTRA EL CANCER”

El Valencia CF se sumo a la campaina “Todos contra el
Cancer”, fruto dela colaboracion de LaLigay la Asociacion
Espafiola Contra el Cancer en el marco del Dia Mundial
contra el Cancer, y que tiene como objetivo principal
elevar la tasa de supervivencia al 70% para el afio 2030.
Para ello, el equipo lucio “brazaletes de Esperanza” en el
partido contra el Celta de Vigo, cambiando el simbolo del
luto por el de la esperanza y la supervivencia.

S5 DONACION A ENTIDADES SOCIALES CARLOS HUERTAS, EMBAJADOR

Y DE MATERIAL DEPORTIVO > SOCIAL FUNDACION VCF

El Valencia CF, a través de la Fundacio VCF, ha gestionado la Con el fin de promover la transmision de valores a través
donacion de mas de 14.500 unidades de material deportivo y del deporte, destaca la importante labor que representa
material escolar a diferentes entidades y asociaciones. la figura de “Embajador de Fundaci¢ Valencia CF", por
parte de Carlos Huertas, campeodn del mundo de para-
karate. A través de acciones como visitas periédicas
a colegios, centros penitenciarios de la Comunidad
Valenciana otardes sociales en el Campus VCF difunde su
extraordinario ejemplo de esfuerzo y superacion personal
a cientos de nifios y adultos. También ha sido recibido
por la plantilla del Valencia CF como reconocimiento a
su trayectoria.

Ademas, como cada afo en el Dia de la Cuestacion de la
Asociacion Espafiola contra el Cancer (AECC), el Valencia
CF y la Fundaci¢ VCF han querido mostrar su apoyo a
la AECC Valencia instalando una mesa de recogida de
fondos en la sede de la Fundacio VCF.

A ERGE LIKENN]
Y T U NTE
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08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL PATRIMONIO

PATRIMONIO

ACCIONES DE CARACTER
SOCIAL Y CULTURAL

- ARTE URBANO

La Ruta de Arte Urbano del Valencia CF es una
actividad fruto de la colaboracion entre la Fundacio
VCF vy la Diputacié de Valencia, a través de Valéencia
Turisme, para promover el arte urbano de calidad como
cauce de expresion cultural y artistica, para crear un
itinerario turistico de referencia vinculado al Valencia
CF en la provincia de Valéncia. Las cuatro localidades
seleccionadas este afio para acoger dichos espacios
expositivos murales fueron Beniatjar, Gavarda, Montroi y
Tavernes de la Valldigna, que, junto a las 3 poblaciones
de la primera edicion y las 5 de la segunda, acumulan ya
12 murales en la ruta.

La finalidad de estas convocatorias ha sido la creacion de
varios murales artisticos al aire libre para dar a conocer
la historia, las leyendas y los valores del Valencia CF, asi
como los distintos municipios de la provincia de Valencia,
fomentando el turismo de la zona y con ello su actividad
cultural y comercial, y sobre todo reforzando su atractivo
como potencia turistica de primer nivel.

POBLACI N ARTISTAS Po BLICO E STIMAD O

BENIATJAR MORENQO, YEKGO, SINK, 50.000
XEMAYO, PAUCEDA Y MAWE

GAVARDA DRIDALI 60.000

MONTROI SUCRIY FUR YO 55.000

TAVERNES DE LA
VALLDIGNA

KEONI 100.000

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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08. SOSTENIBILIDAD SOCIAL PATRIMONIO

PATRIMONIO

ACCIONES DE CARACTER
SOCIAL Y CULTURAL

- ARCHIVO HISTORICO DEL VALENCIA C.F

Gracias a la iniciativa de Fundacio Valencia CF conjunta
con todos los departamentos del Valencia CF se continua
trabajando en la preservacion de la memoria institucional
de la Entidad.

El archivo historico del Valencia CF alberga numerosos
documentos que relatan la historia del Club, desde
el acta constitucional, memorias del Club, actas de
partidos hasta fichas y expedientes de los jugadores.
Desafortunadamente, la documentacion empieza a
desaparecer a comienzo de los afios 80. Para evitar que
el vacio siga ampliandose, se ha desarrollado un proceso
por el cual se situa toda la documentacion susceptible de
ser histoérica en un archivo intermedio para su valoracion,
y posteriormente su traspaso al Archivo Historico de
caracter permanente, donde se utiliza también para
recursos historico-graficos y como fuente de informacion
para futuras publicaciones.

- FORUMS Y EXPOSICIONES

El Departamento de Patrimonio y Museo de la Fundacio
Valencia CF, vela por mantener el recuerdo de los
106 afios de historia del Club y recuperar la merecida
importancia de sus protagonistas. Fruto del trabajo
especializado de recuperacion de este patrimonio, a lo
largo de la temporada 2024-2025 se han realizado las
siguientes acciones:

CENTENARIO DEL NACIMIENTO DE
ANTONIO PUCHADES CASANOVA

En el pleno del Ayuntamiento de Sueca del mes de julio
de 2024 se declard el afio 2025 como el aio Puchades,
al cumplirse 100 del nacimiento del historico jugador. El
Valencia CF se uni¢ a esta destacada efeméride a través
de diferentes iniciativas que se han producido durante la
temporada. La primera fue en el primer partido de Liga,
donde se entregd a las sobrinas de Puchades y al alcalde
de Sueca una copia del regalo institucional que el Club
ha entregado este afio en cada partido disputado: una
lamina de Puchades jugando con un jugador del equipo
rival, de aquella época.

Dentro de los actos del Centenario la Fundacion ha
colaborado activamente en la realizacion de diversos
actos, entre los que destaca la exposicion “Els nostres
idols. Puchades” que se inauguro el 1 de abril en el Sald de
Reines de la Diputacié de Valéncia y que durante 2025 va
a recorrer varias localidades de la provincia de Valencia:

POBLACION PUBLICO ESTIMADO
Sald de Aeines de la
Diputacio de Valencia Ay
Casa Cultura de Utiel 500
Gavarda 400

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA

EXPOSICIONES
HISTORIA VALENCIA CF

Adicionalmente, se ha continuado divulgando Ia
historia del Valencia CF con exposiciones en diferentes
localidades de la Comunitat Valenciana:

LUGAR EXPOSICION LOCALIZACION
ELS NOSTRES [DOLS: CENTRE CULTURAL
ALFAFAR SAURA L'ALQUERIA

UM SENTIMENT ETERM CEIP SAN BLAS

ALBAL (ADAPTADA AL PUBLICO ESCOLES COR
JUVENIL] BLANOUINEGRE
LA TORRE UN SENTIMENT ETERN CEIP PADRE MANJON

(ADAPTADA AL PUBLICO ESCOLES COH

[VALENCIA] JUVENIL) BLANQUINEGRE

VALENCIA CF 2024-2025

FECHAS
CE 3 AL 15 SEPT. 2024 NTRE
CULTURAL L'ALQUERIA

19 AL 23 DE MAYO DE 2025

26 AL 30 DE MAYD DE 2025
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09. ANEXOS

A/ INDICE DE CONTENIDOS REQUERIDOS POR
LA LEY 1172018 Y REFERENCIAS CRUZADAS GRI

Este material hace referencia al GRI 1 Fundamentos, 2021.

AMBITOS GENERALES

AMBITOS MARCO DE REPORTING

Descripcion del modelo de negocio:
_Entorno empresarial.

_Organizacién y estructura.
_Mercados en los que opera.
_Objetivos y estrategias.

_Principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucion.

Modelo de negocio

Descripcién de las politicas aplicadas
por el grupo, asi como los resultados
de dichas politicas, incluidos los
indicadores clave de los resultados no
financieros pertinentes.

Politicas 'y
resultados de
estas politicas

Principales riesgos relacionados con estas
cuestiones y relacionados con las actividades
del grupo, incluyendo, cuando sean relevantes
y proporcionados, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en estas dreas.

Principales riesgos
e impactos
identificados

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

{ REFERENCIA
AMBITOS MARCO DE REPORTING

REFERENCIA
[PAGINAS]
GRI 2-1 Detalles organizacionales.
GRI 2-2 Entidades incluidas en
la presentacion de informes de
sostenibilidad.
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor 5,16,25,38,39,64

y otras relaciones comerciales. )
Gestion

GRI 2-9 Estructura de gobernanza y ek teEmlsiEnial

composicion.
GRI 2-23 Compromisos y politicas.

GRI 2-23 Compromisos y politicas.

GRI 2-24 Incorporacion de los 38,39
compromisos y politicas
Contaminacion

Economia circular

GRI 3-3 Gestién de los temas y prevencion y

materiales. 26,27,38

Uso sostenible de
los recursos

Cambio climatico

Proteccion de la
biodiversidad

gestion de residuos

Efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa.

Procedimientos de evaluacién o
certificacion ambiental

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos
ambientales

Aplicacion del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias para
riesgos ambientales

Medidas para prevenir, reducir o reparar las

emisiones de carbono (incluye también ruido y
contaminacion luminica)

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion,
otras formas de recuperacion y eliminacion de
desechos

Acciones para combatir el desperdicio
de alimentos

Consumo de agua y el suministro de agua de
acuerdo con las limitaciones locales.

Consumo de materias primas

Consumo, directo e indirecto, de energia.

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia
energética

Uso de energias renovables

Elementos importantes de las emisiones de
gases de efecto invernadero generadas

Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico

Metas de reduccion establecidas voluntariamente

Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad

Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

46
GRI 3-3 Gestion de los temas

materiales

Criterio interno/GRI 201-2 46

Implicaciones financieras y

otros riesgos y oportunidades

derivados del cambio climatico 46
(Criterio contable)

GRI 2-23 Compromisos y
politicas 46

Ley 26/2007 de Responsabilidad
Medioambiental (si aplica)

46
GRI 3-3 Gestion _de 47,48
los temas materiales
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 49 50
GRI 306-3 (2020) Residuos generados '
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales NO MATERIAL
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
GRI 303-3 Extraccion de agua 51
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
GRI 301-1 Materiales utilizados por peso 51
o volumen
GRI 302-1 Consumo de energia 52
dentro de la organizacion
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 52
GRI 302-1 Consumo de energia 50
dentro de la organizacion
GRI 305-1 Emisiones directas de GEI
(alcance 1)
GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEI 53
asociadas a la energia (alcance 2)
Si aplica: GRI 305-3 Otras emisiones
indirectas de GEl (alcance 3)
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 16
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 53
54
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
54
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09. ANEXOS

A/ INDICE DE CONTENIDOS REQUERIDOS POR
LA LEY 1172018 Y REFERENCIAS CRUZADAS GRI

Este material hace referencia al GRI 1 Fundamentos, 2021.

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

frecuencia y gravedad por sexo

Tasa de gravedad= N° de jornadas
pérdidas x 1.000.000/ n° horas
trabajadas (excluyendo los
accidentes In itinere)

*NOTA: Por |a tipologia de empresa, el promedio no es dato de valor porque el total de la plantilla tanto indefinida como temporal se mantiene estética,

por tanto, se representa la informacion a cierre del ejercicio

AMBITOS MARCO DE REPORTING R s AMBITOS MARCO DE REPORTING R s
Numero total y distribucion de empleados por 56 + ANEXOS Organizacion del didlogo social GRI3-3 Gestion de los temas materiales 59,60
sexo, edad, pais y categoria profesional. GRI 2-7 Empleados
GRI 405-1 Diversidad de 6rganos Porcentaje de empleados cubiertos por GRI 2-30 Convenios de negociacion 59
Numero total y distribucion de modalidades de de gobierno y empleados 56 + ANEXOS convenio colectivo por pais colectiva
contrato de trabajo.
Balance de los convenios colectivos,
ferr%?oegilgsw%atligrenggnpt;?é?:l iggreggigoz'dad y 6RI 2-7 Empleados * ANBEE Relaciones particularmente en el campo de la salud y la GRI3-3Gestion de los temas materiales 59
categorfa profesional ' sociales seguridad en el trabajo
Numero de despidos por sexo, edad y GRI 401-1 Nuevas contrataciones de 57 Mecanismos y procedimientos con los que cuenta -
categoria profesional empleados y rotacion de personal la empresa para promover la implicacion de los GRI 2-29 Enfoque de la participacion de 59,60
trabajadores en la gestion de la compafiia, en los grupos de interés
términos de informacion, consulta y participacion
Marco interno: el calculo se ha
. realizado con la siguiente formula:
Brecha salarial (Sal. Medio/Mujeres — Sal. Medio ANEXOS Politicas imp| o I GRI 404-2 Programas para mejorar
Hombres)/ Sal. Medio Hombres CLMIE IMlEnEeEeEs € El eempe las aptitudes de los empleados y 60
Empleo de la formacion programas de ayuda a la transicion.
qa ) Formacion
Remuneracion media por sexo, edad y Vimee ficrne: BerimeRmEen ANEXOS ) y
categoria profesional media (incluye |a retribucién total Cantldafl total de_horas de formacion por Marco interno 60
del afio, salario fijo y todas las categorias profesionales.
.. ) ) retribuciones variables (Dietas,
Remuneracion media de los consejeros por sexo indemnizaciones, el pago a 57 + ANEXOS
sistemas de prevision de ahorro, . . i : B )
Remuneracién media de los directivos por sexo etc.) obtenidas durante el afio. ANEXOS Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI3-3Gestion de los temas materiales 61
Implantacion de politicas de desconexion laboral GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 57 Medidas adoptadas para promover la igualdad
de trato y de oportunidades entre mujeres y GRI3-3Gestion de los temas materiales 60
N , hombres
Empleados con discapacidad £ 40 S PiEEhE e 6 57
gobierno y empleados. | de iqualdad medid g d
Srg::gve? Iegll;ﬁrjeom[?rolts;o?os? E:)?]traaseplzrsoso sigaleast el SletanEardies 60
Organizacién del tiempo de trabajo GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 57 sexual y por razén de sexo GRI2-23 Compromisos y politicas
Igualdad
L Numero de horas de absentismo Marco interno: tasa de absentismo 58 Integracién y la accesibilidad universal de las B )
doerzlgfrr;ltf:jfgon personas con discapacidad GRI3-3Gestion de los temas materiales 61
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacion y fomentar el ejercicio cgrresponsable GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 57,60 Politica contra todo tipo de discriminacion y, en GRI3-3 Gestion de los temas materiales .
de estos por parte de ambos progenitores su caso, de gestion de la diversidad GRI2-23 Compromisosy politicas
. . ) . GRI 403-1 Sistema de gestion de la
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo salud y la seguridad en el trabajo 58
GRI 403-9 Lesiones relacionadas
con el trabajo
Salud y Tasa de frecuencia= N° de
. Numero de accidentes de trabajo y accidentes con baja x 1.000.000/
Sk ‘ dades laboral q n° horas trabajadas (excluyendo los
enfermedades laborales por sexo, tasa de accidentes In itinere) 58
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09. ANEXOS

A/ INDICE DE CONTENIDOS REQUERIDOS POR
LA LEY 1172018 Y REFERENCIAS CRUZADAS GRI

Este material hace referencia al GRI 1 Fundamentos, 2021.

INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

AMBITOS MARCO DE REPORTING

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia
de derechos humanos

Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos humanos
y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles
abusos cometidos

Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacion colectiva, la eliminacién de la
discriminacion en el empleo y la ocupacién, la eliminacion del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicién efectiva del trabajo infantil

GRI 2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
GRI 2-23 Compromisos y politicas
GRI 2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

Marco interno: informacion
cuantitativa del nimero de
denuncias.

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI2-23 Compromisos y politicas

INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA

LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

REFERENCIA
[(PAGINAS])

62,63
Compromisos
de la empresa
con el desarrollo

62,63 sostenible

62
62,63 Subcontratacion

y proveedores

{ REFERENCIA
AMBITOS MARCO DE REPORTING

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

GRI 2-25 Procesos para remediar
los impactos negativos

GRI 2-23 Compromisos y politicas
GRI 2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

GRI 2-25 Procesos para remediar
los impactos negativos

GRI 2-23 Compromisos y politicas
GRI 2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

GRI 201-1 Valor econémico directo
generado y distribuido

Consumidores

38-40

38-40

Informacion fiscal

44

Impacto de la actividad de la sociedad en el
empleo y el desarrollo local

Impacto de |a actividad de la sociedad en las
poblaciones locales y en el territorio

Relaciones mantenidas con los actores de las

comunidades locales y las modalidades del
didlogo con estos

Acciones de asociacion o patrocinio

Inclusion en |a politica de compras de cuestiones

sociales, de igualdad de género y ambientales

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervision y auditorias
y resultados de las mismas

Medidas para la salud y la seguridad
de los consumidores

Sistemas de reclamacién

Quejas recibidas y resolucion de las mismas

Beneficios obtenidos pais por pais

Impuestos sobre beneficios pagados

Subvenciones publicas recibidas

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

{ REFERENCIA
AMBITOS MARCO DE REPORTING

GRI3-3 Gestion de los temas materiales 64,65
GRI3-3 Gestion de los temas materiales 64,65
GRI3-3 Gestion de los temas materiales 64-73

GRI3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

o o 19,21-23
GRI2-28 Afiliacion a asociaciones 64-73
Marco intemo: descripcion de las acciones
de asociacion o patrocinio.
64,65
GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor
y otras relaciones comerciales 65
GRI 2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas
65
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 42
GRI 2-16 Comunicacion de
inquietudes criticas 386566
GRI 2-25 Procesos para remediar los Y
impactos negativos
GRI 2-25 Procesos para remediar
los |mp.actos ne'gat|vos 5 656673
Marco interno: informacion sobre
quejas y oportunidades de mejora
GRI207-4 Presentacion de informes 28 41
pais por pais ’
GRI207-4 Presentacion de informes 41
pais por pais
GRI201-4 Asistencia financiera
recibida del gobierno 41
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09. ANEXOS

OTRAS REFERENCIAS CRUZADAS GRI
NO CONTEMPLADAS EN LA LEY 11/2018.

REFERENCIA ESTANDAR GRI

B/ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

OBJETIVO METAS ACCIONES

97

02/ Introduccion.

04/ #ADNVCF

05/ Analisis de Materialidad

06/ Sostenibilidad economica
y gestion responsable.

07/ Sostenibilidad medioambiental

08/ Sostenibilidad Social

GRI 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia
y punto de contacto.
GRI 2-5 Verificacion externa.

GRI 2-22 Declaracidn sobre la estrategia de desarrollo sostenible.

GRI 3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales.
GRI 3-2 Lista de temas materiales.

GRI 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con
la corrupcion.

GRI 205-2 Comunicaciéon y formaciéon sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion.

GRI 416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en
la salud y seguridad de las categorias de productos y servicios.
GRI 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones
de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente.

GRI 303-5 Consumo de Agua.

GRI 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales.

GRI 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales.

GRI 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes.

GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad
en el trabajo.

GRI 404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado.
GRI 405-2 Ratio del salario base y de la remuneraciéon de
mujeres frente a hombres.

GRI 406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas
emprendidas.

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad
local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo.

GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con
comunicaciones de marketing.

Objetivo 3: Garantizar
una vida sana y promover
el bienestar para todos en
todas las edades.

Objetivo 4: Garantizar
una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y
promover oportunidades
de aprendizaje durante
toda la vida para todos.

Objetivo 5: Lograr

la igualdad entre los
géneros y empoderar a
todas las mujeres y las
nifas.

Meta 3.d Reforzar la capacidad de
todos los paises, en particular los
paises en desarrollo, en materia de
alerta temprana, reduccion de riesgos
y gestion de los riesgos para la salud
nacional y mundial.

Meta 4.1 De aqui a 2030, asegurar que
todas las nifas y todos los nifios terminen la
ensefianza primaria y secundaria, que ha de
ser gratuita, equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizaje pertinentes vy
efectivos.

Meta 4.4 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jovenes
y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas vy
profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento.

Meta 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos
los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacién para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles,
los derechos humanos, la igualdad de género,
la promocién de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracién
de la diversidad cultural y la contribucién de la
cultura al desarrollo sostenible.

Meta 5.5 Asegurar la participacion plena
y efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos
los niveles decisorios en la vida politica,
econémica y publica.

Meta 5.c Aprobar y fortalecer politicas
acertadas y leyes aplicables para promover
la igualdad de género y el empoderamiento
de todas las mujeres y las nifias a todos los
niveles.

_Fomentar habitos de vida saludables a través de la practica
deportiva y alimentaciéon saludable a nifios y nifias de la
Academia VCF y a sus familias.

_Fomentar habitos de vida saludables a través de las charlas
impartidas en centros escolares por jugadores y jugadoras de
la Academia VCF.

_Fomentar la practica deportiva entre nifios y nifas a través de
los campus y escuelas nacionales e internacionales.

_Disponer de personal especializado en nutricién, medicina y
preparacion fisica para todas las plantillas deportivas.

_Colaboracion a través de la Fundacié VCF con centros
sanitarios para la investigaciéon y desarrollo de programas
centrados en la salud y el bienestar.

_Fomento de alianzas a través del Innovation Hub del Club con
empresas punteras en el campo de la medicina, investigacion
médica y medicina deportiva para el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo en este campo.

_Fomento de habitos de estudio entre los jugadores de las
categorias inferiores de la Academia VCF.

_Seguimiento individual y apoyo a los jugadores de
categorias inferiores a través del departamento de
educacion de la Academia VCF.

_Alianzas con centros educativos con el fin de que el
personal deportivo (jugadores y técnicos) tenga a su
disposicion formacién de calidad y especializada.

_A través del departamento de Gestion del Talento, apoyo y
seguimiento individualizado a los jugadores y jugadoras en
cada una de las etapas de su vida deportiva.

_Formacién mediante talleres en materia de integridad.

_Formacion a jugadores de la Academia en materia de
autogestion financiera.

_Sensibilizacién y concienciacién a todo el personal en
materia de igualdad y lucha contra la violencia y xenofobia.

_Apoyo y fomento del futbol femenino a través de la
Fundaci6 VCF con la cesion de la marca Valencia CF.

_Integracion de la Academia de fltbol femenino con la
Academia de futbol masculino en las instalaciones de la
Ciutat Esportiva de Paterna.

_Cumplimiento de las medidas establecidas en el Plan de
Igualdad para el Grupo.



09. ANEXOS

B/ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

OBJETIVO
6 o
Objetivo 6: Garantizar la
disponibilidad de agua y

su gestion sostenible y el
saneamiento para todos.

Objetivo 7:
Garantizar el
acceso a una
energia asequible,
segura, sostenible y
moderna.

Objetivo 8: Promover el
crecimiento econémico
inclusivo y sostenible,
el empleo y el trabajo
decente para todos.

38

METAS

Meta 6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad
del agua reduciendo la contaminacion,
eliminando el vertimiento y minimizando la
emisién de productos quimicos y materiales
peligrosos, reduciendo a la mitad el
porcentaje de aguas residuales sin tratar y
aumentando considerablemente el reciclado
y la reutilizacion sin riesgos a nivel mundial.

Meta 6.4 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el uso eficiente de los
recursos hidricos en todos los sectores y
asegurar la sostenibilidad de la extraccion
y el abastecimiento de agua dulce para
hacer frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el nimero de personas
que sufren falta de agua.

Meta 7.2 De aqui a 2030,
aumentar considerablemente la
proporcion de energia renovable
en el conjunto de fuentes
energéticas.

Meta 8.2 Lograr niveles mas elevados
de productividad econémica mediante la
diversificacion, la modernizacion tecnolégica
y la innovacion, entre otras cosas centrandose
en los sectores con gran valor afiadido y un
uso intensivo de la mano de obra.

Meta 8.3 Promover politicas orientadas
al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento, la creatividad
y la innovacion, y fomentar la formalizacion
y el crecimiento de las microempresas y las
pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.
Meta 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los
jovenes y las personas con discapacidad, asi
como la igualdad de remuneracion por trabajo
de igual valor.

Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y
promover un entorno de trabajo seguro y sin
riesgos para todos los trabajadores, incluidos
los trabajadores migrantes, en particular
las mujeres migrantes y las personas con
empleos precarios.

ACCIONES

_Utilizacién de pesticidas y productos no contaminantes para
el mantenimiento de los campos de césped ubicados en las
instalaciones del Grupo.

_Creacion de un pozo de agua junto con una planta de
tratamiento de aguas para el riego de los campos en la Ciutat
Esportiva de Paterna, limitando el uso del agua de la red al
consumo humano.

_Recogida de aguas pluviales en el tejado del gimnasio de
la ciudad deportiva para su posterior uso en el riego de los
campos de entrenamiento.

_Sustitucion del césped de los campos de juegoy entrenamiento
con distintas variedades segun la época del ano para fomentar
el ahorro de las necesidades de agua.

_Domotizacién de los sistemas de riego.

_Buen mantenimiento preventivo de todas las instalaciones,
subsanacion de anomalias y seguimiento de posibles fugas.

_Contratacion mediante el proveedor de energia eléctrica el
suministro de energia proveniente de fuentes renovables. El 100 %
de la energia eléctrica consumida es energia verde.

_Las calderas de la ciudad deportiva funcionan con biomasa.

_La generacion de agua caliente sanitaria en el estadio de Mestalla
es mediante Aerotermia.

_Sustitucion progresiva de aparatos de climatizacién e iluminacion
para alcanzar mejores ratios de eficiencia energética.

_Sustitucion de toda la iluminacién de los campos de entrenamiento
de la ciudad deportiva por iluminacion LED.

_Instalacion de cargadores eléctricos para vehiculos en la Ciutat
Esportiva de Paterna.

_Instalacion de placas solares en la Ciutat Esportiva de Paterna.

_Desde el ano 2020, creacion y mantenimiento del programa
Valencia CF Innovation Hub, con el fin de impulsar proyectos
innovadores relacionados con el mundo del deporte.

_Busqueda continua de innovaciones y mejoras de las dreas de
negocio del Grupo.

_Mas del 95 % del personal no deportivo del Grupo tiene contrato
indefinido.

_100 % del personal no deportivo cubierto por el convenio
colectivo.

_Fomento de la educacién y formacion de los jugadores y
jugadoras de las categorias inferiores para intentar asegurar un
futuro laboral digno incluso fuera del mundo del futbol.

_Creacion, implantacion y uso de un proceso de diligencia debida
que regula las relaciones del Grupo con terceros para asegurar
que estos cumplen con los estandares éticos y de conducta del
Grupo, asi como con lo establecido en La Declaracién de los
Derechos Humanos.

_Ilmplantacién y cumplimiento de las medidas recogidas en el
Manual de Compliance del Grupo.

_Ilmplantacién y cumplimiento de las medidas establecidas en el
Plan de Igualdad para el Grupo.

_Politica preventiva de accidentes laborales y Comité de
Seguridad y Salud conformado por 3 representantes.

_Firma de convenio con Fundacién ONCE que recoge, entre
otras, acciones con el fin de potenciar la insercion laboral de las
personas con discapacidad.

OBJETIVO

Objetivo 9: Construir
infraestructuras
resilientes, promover

la industrializacion
sostenible y fomentar la

Objetivo 10: Reducir
la desigualdad eny
entre los paises.

Objetivo 11: Lograr que
las ciudades sean mas
inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

Objetivo 12: Garantizar
modalidades de consumo y
produccién sostenibles.

METAS

Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas,
para apoyar el desarrollo econémico y el
bienestar humano, haciendo especial hincapié
en el acceso asequible y equitativo para todos.

Meta 9.4 De aqui a 2030, modernizar la
infraestructura y reconvertir las industrias para
que sean sostenibles, utilizando los recursos
con mayor eficacia y promoviendo la adopcién
de tecnologias y procesos industriales limpios
y ambientalmente racionales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo
con sus capacidades respectivas.

Meta 10.2 De aqui a 2030, potenciar y
promover la inclusién social, econémica
y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o
situacion econoémica u otra condicion.

Meta 10.3 Garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados, incluso eliminando las leyes,
politicas y practicas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y
medidas adecuadas a ese respecto.

Meta 11.4 Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural
y natural del mundo.

Meta 11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto
ambiental negativo per capita de las ciudades,
incluso prestando especial atencién a la
calidad del aire y la gestion de los desechos
municipales y de otro tipo.

Meta 12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion
sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales.

Meta 12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion
ecolégicamente racional de los productos
quimicos y de todos los desechos a lo largo
de su ciclo de vida, de conformidad con
los marcos internacionales convenidos,
y reducir significativamente su liberacién
a la atmdsfera, el agua y el suelo a fin de
minimizar sus efectos adversos en la salud
humana y el medio ambiente.

Meta 12.5 De aqui a 2030, reducir
considerablementelageneracionde desechos
mediante  actividades de  prevencion,
reduccion, reciclado y reutilizacion.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

ACCIONES

_Desde el afio 2020, creacién y mantenimiento del programa
Valencia CF Innovation Hub, con el fin de impulsar proyectos
innovadores relacionados con el mundo del deporte.

_El proyecto del nuevo estadio supondra la sustitucion de
una instalacion por otra 100% sostenible y de calidad.

_Valencia CF Inclusivo: equipos destinados a facilitar la practica
del futbol entre las personas con discapacidad intelectual.

_Participacion del Valencia CF Inclusivo en LalLiga Genuine.

_Organizacién desde el afio 2017 del Campus DI con el objetivo de
facilitar la practica del futbol como motivacién para el desarrollo
personal e interaccion social de las personas con discapacidad
intelectual.

_Desarrollo del Proyecto Escoles Cor Blanquinegre en centros
penitenciarios y en centros escolares y de atenciéon a menores.

_Apoyo y fomento del futbol femenino.

_Alianzas y colaboraciones con entidades sin animo de lucro.
_Accesibilidad universal en todas las instalaciones del Grupo.
_Otras acciones de ambito social junto a la Fundacié VCF.

_Exposiciones, homenajes y actividades que fomentan la
preservacion del patrimonio y la cultura que envuelven al
Valencia CF.

_Implantacién de un Sistema de Gestion de Residuos para
reducir el impacto ambiental que generan las empresas del
Grupo.

_Reduccion del consumo de papel mediante la implantacion
de proyectos de digitalizacion en las empresas del Grupo.

_Reduccion del consumo de papel mediante laimplantacion
de proyectos de digitalizacion en las empresas del Grupo.

_Reduccion de los consumos de agua sustituyendo el
césped de los campos de juego y entrenamiento.

_Utilizacién de pesticidas y productos no contaminantes
para el mantenimiento de los campos de césped ubicados
en las instalaciones del Grupo.

_Implantacién de un Sistema de Gestion de Residuos para
reducir el impacto ambiental que generan las empresas del
Grupo.
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B/ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

OBJETIVO METAS ACCIONES

Objetivo 13: Adoptar
9 medidas urgentes para
combatir el cambio

climatico y sus efectos.

Objetivo 15: Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar contra la
desertificacion, detener
e invertir la degradacién
de las tierras, detener la
pérdida de biodiversidad.

-IE AL T
| T
wnei

Objetivo 16: Promover
w sociedades justas,
ey | pacificas e inclusivas.

Objetivo 17: Revitalizar la
Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

99

Meta 13.3 Mejorar la educacién, la
sensibilizaciéon y la capacidad humana
e institucional respecto de la mitigacion
del cambio climatico, la adaptacion a él,
la reduccion de sus efectos y la alerta
temprana.

Meta 15.4 Para 2030, velar por la
conservacion de los  ecosistemas
montafosos, incluida su diversidad
bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de
proporcionar beneficios esenciales para el
desarrollo sostenible.

Meta 16.1 Reducir significativamente
todas las formas de violencia y las
correspondientes tasas de mortalidad en
todo el mundo.

Meta 16.5 Reducir considerablemente
la corrupcién y el soborno en todas sus
formas.

Meta 16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

Meta 17.17 Fomentar y promover la
constituciéon de alianzas eficaces en
las esferas publica, publico-privada y
de la sociedad civil, aprovechando la
experiencia y las estrategias de obtencion
de recursos de las alianzas.

_Medicién de la huella de carbono con el fin de implantar
medidas de reduccion de las emisiones generadas.

_Campafias de concienciacion dirigidas a los aficionados.

_Someter a las instalaciones del Grupo a auditorias
energéticas periodicas.

_Someter a las instalaciones del Grupo a auditorias
periédicas de gestion de residuos.

-Accién Arboles x Goles en bosques de la Comunitat
Valenciana.

_Velar por el cumplimiento de la Ley 19/2007, de 11 de julio,
contra la Violencia, el Racismo, la Xenofobia y la Intolerancia en
el Deporte.

_lmplantacién cédigo de conducta aprobado con el Consejo de
Administracion.

_Auditoria continua y aplicaciéon del Manual de Compliance.
_Habilitar un canal de denuncias.

_Programa VCF World de lucha contra el racismo y la
discriminacion.

_Creaciony aplicacion de un proceso de diligencia debida con terceros.
_Creacion y aplicacién del Reglamento Interno de acceso y
permanencia a las instalaciones del Club que vela por hacer
cumplir la Ley 19/2007, entre otros.

_Creacioén y aplicacion de las politicas de compras y viajes.
_Difusién de la “Guia de Buenas Practicas” elaborada por LaLiga.
_Creacion de una matriz de Riesgos Penales con seguimiento y
actualizacion continuas.

_Formacién en materia de Integridad a jugadores y personal
critico.

_Planes de formacion a empleados en materia de Compliance.
_Portal web de transparencia con acceso publico a informacion
econémica y de buen gobierno.

_Indice de Transparencia superior al 94% en el dltimo indice
INFUT elaborado (2019).

_Control econémico que vela por el cumplimiento del Fair Play
Financiero establecido por LaLiga y la UEFA.

_Alianzas y convenios con colectivos y asociaciones vinculadas
al Valencia CF (Asociacién Futbolistas del ValenciaCF, Fundacio
Valencia CF).

_Alianzas con escuelas, universidades y centros de formacion.

_Alianzas y convenios con otras escuelas y entidades
deportivas nacionales e internacionales (Escoles VCF +
Internacional Programms).

_Adscripcién a otros organismos (LaLiga, RFEF, FFCV, UEFA y
ECA).

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025
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C/ TABLAS CAPITAL HUMANO

DESGLOSE DE PLANTILLA POR EDAD Y SEXO:

TEMPORADA 2024-2025

VALENCIA C.F. 8 2,04% 1 0,26% 206 92,55% 0 0,00% 128 32,65% 49 12,50% 392
TIENDAS OFICIALES VCF S.L.U. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% N 31,43% 24 68,57% 9
GRUPO 8 1,.87% 1 0,23% 206 48,24% 0 0,00% 138 32,55% 73 1710% 427

TEMPORADA 2023-2024

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

VALENCIA C.F. 8 2,08% 1 0,26% 201 92,34% 0 0,00% 126 32,81% 48 12,50% 384
TIENDAS OFICIALES VCF S.L.U. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% g 28,13% 23 71,88% 32
GRUPO 8 1,.92% 1 0,24% 201 48,32% 0 0,00% 135 32,45% 71 17,07% 416

TEMPORADA 2024-2025

GRUPO 127 29,74% 16 3,75% 178 41,92% 42 9,84% 47 11,01% 16 3,75% 427

TEMPORADA 2023-2024

GRUPO 127 30,53% 17 4,09% 168 40,38% 43 10,34% 48 11,78% 12 2,88% 416
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09. ANEXOS ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2024-2025

C/ TABLAS CAPITAL HUMANO

DESGLOSE DE LA PLANTILLA NO DEPORTIVA POR CATEGORIA PROFESIONAL Y SEXO:

TEMPORADA 2024-2025 TEMPORADA 2023-2024

DIRECCION 8 88,89% 1 11,11% 9 100% DIRECCION 8 88,89% 1 11,11% 9 100%
CATEGORIA 1 4 100,00% 0 0,00% 4 100% CATEGORIA 1 4 100,00% 0 0,00% 4 100%
CATEGORIA 2 24 85,71% 4 14,29% 28 100% CATEGORIA 2 22 84,62% 4 15,38% 2b 100%
CATEGORIA 3 17 73.91% &) 26,09% 23 100% CATEGORIA 3 18 75,00% b 25,00% 24 100%
CATEGORIA 4 40 59,70% 27 40,30% 67 100% CATEGORIA 4 45 61,64% 28 38,36% 73 100%
CATEGORIA 5 54 60,00% 36 40,00% 90 100% CATEGORIA 5 46 58,23% 33 41,77% 79 100%
TOTAL 147 66,52% 74 33,48% 221 100% TOTAL 143 66,51% 72 33,49% 215 100%
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A continuacion, se detalla la modalidad de contratos en vigor desglosados por modalidad de contrato, tipo de jornada
y sexo. Por la tipologia de empresa, el promedio no es dato de valor porque el total de la plantilla tanto indefinida como
temporal se mantiene estatica, por tanto, se representa la informacion a cierre del ejercicio:

TEMPORADA 2024-2025 TEMPORADA 2023-2024

INDEFINIDO TEMPORAL COMPLETA PARCIAL INDEFINIDO TEMPORAL COMPLETA PARCIAL

HOMBRES 196 7313% 157 98,74% 302 8412% 31 75,00% HOMBRES 186 73,52% 158 96,93% 256 82,32% 88 83,81%
MUJERES 72 26,87% 2 1,26% 97 15,88% 17 25,00% MUJERES 67 26,48% S 3,07% Se] 17,68% 17 16,19%
HASTA 29 ANOS 28 10,45% 1ns 72,33% 122 33,88% 21 33,88% HASTA 29 ANOS 25 9,88% N9 73,01% 90 28,94% 24 31,43%
DE 30 A 50 ANOS 179 66,79% 42 26,42% 180 50,14% 31 60,29% DE 30 A 50 ANOS 172 67,98% 39 23,93% 165 53,05% 46 43,81%
MAS DE 51 ANQOS 61 22,76% 2 1,26% S7 15,88% 6 8,82% MAS DE 51 ANQOS ob 2213% S 3,07% ob 18,01% ) 4,76%
DIRECCION 9 3,36% 8] 0,00% 9 2,91% 8] 0,00% DIRECCION 9 3,56% 8] 0,00% 9 2,89% 8] 0,00%
CATEGORIA 1 4 1,49% 8] 0,00% 4 111% 8] 0,00% CATEGORIA 1 4 1,58% 8] 0,00% 4 1,29% 8] 0,00%
CATEGORIA 2 28 10,45% 8] 0,00% 26 7,24% 2 2,94% CATEGORIA 2 25 9,88% 1 0,61% 24 7.72% 2 1.90%
CATEGORIA 3 22 8,21% 8] 0,00% 21 95,85% 1 1,47% CATEGORIA 3 24 9,49% 8] 0,00% 23 740% 1 0,95%
CATEGORIA 4 63 23,91% 8] 0,00% 61 16,99% 2 2,94% CATEGORIA 4 73 28,85% 8] 0,00% 71 22,83% 2 1.90%
CATEGORIA 5 88 32,84% 7 4,40% 73 20,33% 22 32,35% CATEGORIA 5 71 28,06% 8 4,91% S7 18,33% 22 20,95%
PD o4 20,15% 152 95,60% 165 45,86% 41 60,29% PD 47 18,58% 154 94,48% 123 39,55% 78 74,28%

NOTA: Por las caracteristicas propias de su grupo profesional, el 76,62 % del personal deportivo cuenta con contratos NOTA: Por las caracteristicas propias de su grupo profesional, el 74,14 % del personal deportivo cuenta con contratos

de duracion determinada y engrosa el porcentaje de este tipo de contrato. de duracion determinada y engrosa el porcentaje de este tipo de contrato.
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C/ TABLAS CAPITAL HUMANO

RETRIBUCIONES MEDIAS Y BRECHA SALARIAL TEMPORADA 2024-2025:

Importe de las retribuciones medias clasificadas por edad, sexo y categoria profesional:

TEMPORADA 2024-2025

VALENCIA C.F. HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER TOTAL BRECHA SALARIAL
GRUPO 2 - € - € - € 47.208,97 € 4473817 € 46.818,84 € - € - € - € 4749272 € 50.798,23 € 48.333,63 € -6,96%
GRUPO 3 - € - € - € 40.63790 € 44180,10 € 41.818,63 € - € - € - € 42.38105 € 43.34148 € 42.642,88 € -2,27%
GRUPO 4 28.08793 € 2837773 € 29.232,83 € 33.719,64 € 28.764,82 € 32.344,05 € 41.716,72 € 36.188,34 € 39.203,82 € 34.738,56 € 3112758 € 33.37705 € 10,39%
GRUPO 5 2345118 € 23442770 € 2344732 € 24.475,30 € 21.388,05 € 2410108 € 26.21841 € 24.850,04 € 25.686,27 € 24.758,55 € 2354475 € 2444531 € 4,90%

TOTAL 29.50943 € 2513842 €  27.899,06 € 33.918,77 € 32.746,56 € 33.628,32 € 40.901,39 € 33.072,77 € 38.465,81 € 40.934,49 € 35.455,34 € 39.812,45 € 13,39%
TVCF HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER TOTAL BRECHA SALARIAL
GRUPO 4 - £ - € - € 24.303,35 € 2317587 € 23.598,68 € - € - € - € 2430335 € 2317587 € 23.01765 € 4,64%
GRUPO 5 15.876,00 € 15.876,00 € 15.876,00 € 17.051,80 € 16.525,18 € 16.68317 € - € - € - € 16.784,22 € 16.184,78 € 16.954,28 € 3,57%
TOTAL 16.576,05 € 15.839,38 € 15.913,05 € 21.946,93 € 19.142,96 € 20.240,177 € - € - € - € 20.998,92 € 1766949 € 18.715,88 € 15,86%

NOTA 1: El dato de remuneracion media de personal deportivo se divulga de forma agrupada. En este sentido, se considera que divulgar esta informacion tal y como es requerida por la Ley 11/2018 supone un perjuicio respecto de la posicion comercial y competitiva
del club. Se considera que la agrupacion de la informacién satisface razonablemente las necesidades y expectativas de otros inversores y partes interesadas.

NOTA 2: £n la tabla no se facilita informacion de la remuneracion media y la brecha salarial de la categoria 1, categoria 2 (menores de 30 afios), y categoria 2 (mayores de 51 afios) en la empresa Valencia CF y la categoria 3y categoria 5 (mayores de 51 afios) de la
empresa Tiendas Oficiales VCF porque no hay mujeres en estas categorias o solo hay una y expondria datos de cardcter personal. Asimismo, las categorias sin datos y excluidas de las notas no tienen empleados en ese rango de edad y categoria.

NOTA 3: No se divulga la informacion del personal directivo y del personal incluido en la categoria 1 por tratarse de informacion altamente sensible y que atenta contra la privacidad individual de los miembros de estas categorias. La remuneracion de nuestros directivos
se establece en funcion de su experiencia, habilidades y el valor que aportan a la empresa, y esta en linea con las practicas del mercado para posiciones similares. No obstante, se tiene en cuenta para el calculo del total de la empresa y en la distribucién total por sexo.
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C/ TABLAS CAPITAL HUMANO

RETRIBUCIONES MEDIAS Y BRECHA SALARIAL TEMPORADA 2023-2024:

Importe de las retribuciones medias clasificadas por edad, sexo y categoria profesional:

TEMPORADA 2023-2024

VALENCIA C.F. HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER TOTAL BRECHA SALARIAL
GRUPO 2 B.I57,25 - PI5725 © 50.798,08 € 4343508 € 49.488,72 € 60.833,51€ 66.969,24 € 62.140,66 € 49.83346 € 49.318,62 € 48.754,25 € 1,03%
GRUPO 3 = = - 42.20315 € 4771847 € 4404158 € 48.056,12 € 56.647,20 € 49130,00 € 4461319 € 49.206,58 € 45.811,47 € -10,30%
GRUPOC 4 30.680,63 € 26.588,70 € 2915616 € 33.873,56 € 30.842,58 € 32.813,42 € 44.968,82 € 4218985 € 4413513 € 3534385 € 31.843,03 € 3410510 € 9,91%
GRUPO 5 2241493 € 21.550,72 € 22.0221 € 23.2733B € 22.58168 € 23161,82 € 30.346,20 € 31.04733 € 30.596,60 € 24.700,32 € 25.059,81€ 2479664 € -1,46%

TOTAL 28.624,78 € 23.443,71€ 26.822,67 € 40.541,13 € 33.594,34 € 38.759,90 € 54.506,98 € 56.572,49€ 55.035,36 € 42.542,33 € 37.09545 € 41.280,38 € 12,80%
TVCF HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER TOTAL BRECHA SALARIAL
GRUPO 4 = = = 24.303,35 € 2317587 € 23.588,68 € = = = 2430335 € 2317587 € 23.598,68 € 4,64%
GRUPO 5 15.876,00 € 15.876,00 € 15.876,00 € 1705180 € 16.525,18 € 16.683,17 € 16.889,70 € 16.889,70 € 16.889,70 € 16.784,22 € 16.184,78 € 16.315,09 € 3,57%
TOTAL 15.876,00 € 15.876,00 € 15.876,00 € 23.810,04 € 19.296,30 € 20.959,26 € 16.889,70 € 16.889,70 € 16.889,70 € 22.159,55 € 17.704,58 € 18.957,54 € 20,10%

NOTA 4: La reduccion de la brecha salarial en la sociedad Tiendas Oficiales VCF se debe a la actualizacion de las tablas salariales del convenio por el que se rigen los trabajadores de esta sociedad. Las remuneraciones medias de los empleados de +51 afios del
Valencia CF ha disminuido como consecuencia de varias jubilaciones de empleados con mucha antigiedad en la sociedad.
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Ernst & Young, S.L. Tel: 963 533 655
C/Menorca, 19, planta 3, Fax: 963 523 318
46023 Valencia ey.com

Shape the future

with confidence

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA (CONSOLIDADO)

A los accionistas de VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera (Consolidado) adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2025, de VALENCIA CLUB DE FUTBOL,
S.A.D. y sociedades dependientes (en adelante Grupo) que forma parte del Informe de Gestién
(Consolidado) del Grupo.

El contenido del EINF informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de 1a informacién
identificada el Anexo “indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018 y referencias cruzadas
GRI" incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de les Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de VALENCIA CLUB DE FUTBOL,
S.A.D. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting
Initiative (estandares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en el Anexo “[ndice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018 y
referencias cruzadas GRI" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno gue se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene Ia informacién necesaria
para la preparacion del EINF.

Domicilio Social: Calie de Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, B.130 de la seccién 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcién 1° C.LF. B-78970506.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra independencia v gestion de Ia calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cédige de ética del IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado
en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica fa Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medicambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado]. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con [os requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacién Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacidn sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de sequridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos para
recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en {a aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones 'y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
gjercicio 2024-2025 en funcion del andlisis de materialidad realizado el Grupo y descrito en
el apartado “05. Andlisis de doble materialidad”, considerando contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2024-2025.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y [os enfoques de gestién

aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024-
2025.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024-2025 y su adecuada
compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y 1a Direccion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer gue el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2025 no ha sido preparado, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios descritos
de acuerdo a lo mencionado para cada materia el Anexo “indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018 y referencias cruzadas GRI".

Uso vy distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por (o que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.

Firmado digtaimea por

" " Albarto.CastliaVida
DN: cn=Alrar. Castiiavida,
Alberto.CastillaVida N T etk
Facha: 2025.10.15 18:32:18 +02'00°

15 de octubre de 2025 Alberto Castilla Vida

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S.L.

2025 Nuam. 01/25/21989
) € F 30,00 EUR

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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